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1 JOHDANTO

1.1 Suomen Kennelliitto

Suomen Kennelliitto — Finska Kennelklubben ry edistda valtakunnallisena koira-alan asiantuntijajarjestona rekis-

terdityjen rotukoirien kasvattamista ja kdytt6a. Paamaarana kaikessa toiminnassa on koirien terveys ja hyvin-
vointi.

Liséksi Kennelliitto
- toimii koirien kasvattajien, harrastajien ja omistajien keskusjarjestona ja edunvalvojana
- edistaa terveiden ja hyvaluonteisten, kdyttdominaisuuksiltaan, rakenteeltaan ja ulkomuodoltaan ro-
dunomaisten koirien kasvattamista ja yleisen tietdmyksen lisddamista naista tavoitteista
- edistaa koirien hyvinvointia seka koiranpidon edellytyksida suomalaisessa yhteiskunnassa
- vaalii suomalaisen koiranjalostuksen perinteita erityisesti kotimaisten rotujen osalta.

1.2 Kennelliiton arvot

Avoin kennelyhteiso
Toimintamme on avointa ja demokraattista, vuorovaikutteista ja kansainvilista.

Terve ja yhteiskuntakelpoinen koira
Ylldapidamme ja jalostamme rodunomaisia, terveita koiria monipuolisiin seura-, harrastus- ja tyotarkoituksiin.

Kotimaiset rodut ovat kansallisaarteitamme
Turvaamme kansallisten rotujemme elinvoimaisuuden seka arvostuksen kotimaassa ja kansainvalisesti yllapita-
malla ja edistamallad niiden alkuperdisia metsastys- ja muita kdyttdominaisuuksia.

Monipuolinen koiraosaaminen
Vastaamme aloitteellisesti koiran, ihmisen ja toimintaympariston tarpeisiin ja odotuksiin.

1.3 Kennelliiton visio

”Kennelliitto - Hyvaa elamaa koiran kanssa - Tanaan ja tulevaisuudessa”

Otamme entistd vahvemman roolin koiratoiminnan suunnannayttdjana sekd omassa toiminnassamme etta yhteiskun-
nassa.

1.4 Toimintaympariston haasteet ja mahdollisuudet

Tilastokeskuksen kevaalla 2018 julkistaman, vuoden 2016 Kuluttajatutkimukseen perustuvan, vuonna 2018 tarkistetun
arvion mukaan Suomessa on noin 700 000 koiraa. Tilastokeskus on julkistamassa tdna vuonna uudet arviot. Kennellii-
ton rekisterissa on hieman yli 530 000 rekisteroitya koiraa. Naista noin 16 000 on monirotuisia rekisteroéityina tunnis-
tusmerkinta- ja omistajarekisteriin eli niin sanottuun FIX-rekisteriin.

Koirien rekisterdintimaarien kasvu on taittunut viime vuosina. Vuonna 2019 rekisteroitiin 45 111 koiraa, noin 600
vahemman kuin edellisenad vuonna. Koirien rekisteréintimaarat ovat laskeneet vuodesta 2010 ldhtien, jolloin rekiste-
roitiin 51 339 koiraa. Koirien kokonaismaara ei kuitenkaan ole laskussa.



Haasteena on, ettd rekisterdidyn rotukoiran omistaminen ei ole koiraa hankkiville enda valttamatta tarkein kriteeri.
Kennelliiton Taloustutkimus Oy:lla syksylla 2018 teettama trenditutkimus kertoo, ettd koko 2010-luvun kasvussa ollut
niin sanottujen rescuekoirien maaran kasvu ei osoita merkkeja heikkenemisesta. Pdinvastoin, trendin voi olettaa vain
voimistuvan.

Rotukoirat kaipaavat maineen palautusta ja koirankasvattajat tukea

Viime vuosina kriittisyys rotukoirien kasvatusta kohtaan on lisddntynyt. Koirien terveyteen ja hyvinvointiin liit-
tyy my0s suuria haasteita. Koirien sairaudet ja ongelmat nousevat sdaannéllisesti esille julkisessa keskustelussa.
Eldinladkarikunta osallistuu aktiivisesti keskusteluun esittden huolensa erityisesti lyhytkuonoisten rotujen tilan-
teesta. My6s Taloustutkimuksen laatima trenditutkimus kertoo, etta koirien jalostukseen halutaan muutosta.

Kennelliiton ja rotujarjestojen on kyettdva osoittamaan, miten ongelmista karsivia koirarotuja voidaan terveh-
dyttaa. Tilanne on haastava, silld koiranjalostus on kansainvalista toimintaa. Eri rotujen kotimaat maarittavat
sen, millainen rodun rotumaaritelma on. Suomessa eri rotujen tilanteisiin voidaan puuttua jalostuksen tavoite-
ohjelmien (JTO) ja perinndllisten sairauksien ja vikojen vastustamisohjelmien (PEVISA) avulla, mutta muiden
maiden tilanteeseen on hankalaa vaikuttaa. Parhaat mahdollisuudet vaikuttaa on Pohjoismaiden yhteistyon
kautta.

Kennelliitto toimii yhdessa rotujarjestojen kanssa aktiivisesti rotukoirien terveyden edistamiseksi. Vuoden 2019
lopussa ldhes 170 rodulla oli JTO ja 141 rotua kuului PEVISAan. Kennelliiton jalostustietojarjestelmaan kertyi
vuoden aikana yli 83 600 terveyteen liittyvaa tietoa. Maara kasvoi yli 5000:la. Jarjestelmdssa on yhteensa 360
koirarotua koskevaa tietoa.

Suuri osa rotukoirista ei karsi niiden elamaan merkittavasti vaikuttavista terveysongelmista, eivatka monirotui-
set koirat ole merkittdvasti rotukoiria terveempia. Rotukoirien kasvatusta ja omistajuutta puoltaa se, etta nii-
den alkuperdsta seka terveyteen, luonteeseen ja kdyttdominaisuuksiin vaikuttavista tekijoista on saatavilla
huomattavasti tietoa, kun taas monirotuisten koirien kohdalla ndin ei ole.

Suomalainen koirankasvatus on padosin hyvin vastuullista. Suuri osa kasvatustydsta on pienimuotoista. Suo-
messa on noin 12 000 koirankasvattajaa, joista noin 3000-4000 on aktiivisia. Anottujen kennelnimien maara on
viime vuosina laskenut. Kun uusia kennelnimid anottiin 829 vuonna 2010, oli kennelnimen anojia vuonna 2019
enaa 517.

Kansainvalisesti ottaen rekisterdityjen rotukoirien osuus maamme koirakannasta on poikkeuksellisen korkea.
Haasteena on saada se pysymaan korkeana tulevaisuudessakin. Kasvatustyodlle asetettujen vaatimusten tiuken-
tuessa uhkana on, ettd osa kasvattajista siirtyy kasvattamaan jarjestaytyneen kennelmaailman ulkopuolella.
Tasta on merkkeja muun muassa Hollannista ja Tanskasta.

Tehostamalla yhteisty6ta rotujarjestojen ja kennelpiirien kanssa ja rakentamalla parempia yhteyksia muun
muassa eldinldakareihin, tutkijoihin, paattdjiin ja mediaan Kennelliitto voi tuoda paremmin esille tietoa rotukoi-
rista ja niiden tilanteesta, tukea rotukoirien kasvatusta ja parantaa rotukoirien mainetta.

Rekisteroimattémat tuontikoirat tuovat mukanaan tautiriskeja

Ruokaviraston riskienarviointiyksikon kesakuussa 2019 julkaiseman raportin Zoonoottiset taudinaiheuttajat tuontikoi-
rissa mukaan koirien tuonti maista, joiden tautitilanne eroaa Suomesta, voi edesauttaa tautien levidamista myods Suo-
meen ja niiden muodostumista pysyvaksi ongelmaksi.

Ruokaviraston mukaan Suomeen tuotujen koirien lukumaara on viime vuosina lisdantynyt. Suomeen tuodaan koiria
useista eri maista ympari maailmaa. Eniten koiria tuodaan Venadjalta, Espanjasta, Virosta ja Romaniasta. Suomeen
tuodaan jonkin verran rekisteroityja rotukoiria ja niin kutsuttuja rescuekoiria, jotka ovat joko katukoiria tai ihmisten
hylkaamia lemmikkeja tai metsastyskoiria. Kodittomia koiria tuovat Suomeen seka rekisterdidyt yhdistykset etta yksi-
tyiset ihmiset. Naiden koirien taustoista ei ole riittavasti tietoa. Suurin ongelma ovat kuitenkin Suomeen salakuljete-
tut, pentutehtaissa syntyneet koirat. Tallaisen pentutehtailun takana on usein myos jarjestaytynytta rikollisuutta.



Koirien lakisdateinen tunnistusmerkinta ja rekisterdinti avaavat koirien alkuperan ja suitsivat ndin laitonta koirakaup-
paa ja pentutehtailua ja tatd kautta myds tautiriskeja. Koiran omistajan tunnistaminen auttaa tavoittamaan koirien
omistajat tilanteissa, joissa tarttuvien tautien levidaminen on estettava.

Kennelliiton on entista tarkeampaa pitda yhteyksia eri viranomais-, paattaja- ja yhteistyétahoihin pentutehtailun ja
koirien salakuljetuksen ehkdisemiseksi. Naillda ndkymin vuoden 2023 alusta toteutumassa olevan koirien lakisdateisen
tunnistusmerkinnan ja rekisterdinnin ohella yksi keskeinen keino tautiriskien ehkaisyyn on koirien myynnin saantely
verkkokaupan alustoilla. Kennelliitto on tehnyt tasta esityksen maa- ja metsatalousministerion alaiselle Seura- ja har-
rastuseldinten hyvinvoinnin neuvottelukunnalle ja pyrkii edistimaan asiaa myos muilla keinoin.

Koiranpitoon vaikuttavat trendit seuraavat ihmisten trendeja

Taloustutkimuksen Kennelliitolle laatima trenditutkimus osoittaa merkkeja siitd, ettd koiran asema ihmisen
parhaana ystavana on vahvistumassa. Tutkimus luotaa trendeja 2020-luvun puoleenviliin saakka.

Tutkimuksen mukaan koiranpitoon vaikuttavat trendit saavat entistd enemman vaikutteita ihmiselamaan vai-
kuttavista megatrendeistd kuten kestavasta kehityksesta ja terveellisyydestd. Koiranpidon ymparistovaikutuk-
set tunnustetaan, ja niihin aletaan kiinnittda huomiota. Suuressa roolissa tdssa on koiran ruokavalio, jota ihmis-
ten tavoin yritetddan muuttaa kestdvampaan suuntaan. Koiran ruoan odotetaan olevan luomua ja lisdaineeton-
ta.

Koiran terveyteen panostetaan Suomessa jo nyt, ja trendi tulee entisestaan vahvistumaan. Valmius maksaa
koirille tehtavista eldinlddketieteellisista toimenpiteistd kasvaa, ja myods vakuutusten maara nousee nykyisesta.
Koirien terveytta pyritddn myos ylldpitdamaan ja terveysongelmia ehkdisemaan erilaisten koiran aktiivisuutta
seuraavien, puettavien alylaitteiden avulla.

Koiranpidon trendit vaikuttavat siihen, millaista yhteistyota Kennelliitto ja sen jasenyhdistykset tekevat eri
toimijoiden kanssa. Kennelliiton kannattaa hakea aktiivisesti uusia yhteistydkumppaneita ja myos kehittda omia
palveluitaan.

Koiraharrastus kehittyy koko ajan

Koirat ovat mukana monella tavalla nykyihmisten elamassa. Uusia koiraharrastusmuotoja ja hy6tykoiratoimintaa kehi-
tetddn koko ajan. Uusia kaupallisia koirapalveluita syntyy, kun ihmiset ovat yha valmiimpia kdyttdamaan rahaa koirien
hyvinvointiin ja ruokintaan. Vaarana on, ettd koiran rooli yhteiskunnassa inhimillistyy liikaa. Koiria voi paatya sellaisten
ihmisten omistukseen, joiden elaméantilanteeseen tai kykyihin ei koira ongelmattomasti sovellu. Talléin koira ei paase
toteuttamaan lajille tyypillisia tarpeitaan.

Tilastot osoittavat, etta koiran kanssa harrastetaan paljon, ja harvinaisempiinkin lajeihin riittaa osallistujia.
Kennelliiton alaisissa kokeissa, kilpailuissa ja koiranayttelyissa oli vuonna 2019 yli 360 000 suoritusta. Koiranayt-
telyt oli suosituin harrastusmuoto. Suosiotaan kasvattavat uudet, matalan harrastuskynnyksen koiraharrastus-
lajit kuten rally-toko ja nosework. Joidenkin perinteisten metséastyslajien suosio on laskenut.

lhmiset haluavat toimintaa, jossa voivat olla enemman osallisina. Taman osoittaa myos Kennelliiton kaverikoi-
ra- ja lukukoiratoiminnan vauhdilla kasvava suosio. Kaverikoiria on noin 1800 ja lukukoiria yli 200. Lukukoira-
toiminnan suosio kasvaa voimakkaasti. Kaverikoiratoiminta tavoitti vuonna 2019 yli1 13 000 eri-ikdista ihmista
vanhusten palvelutaloissa, pdivakodeissa ja vammaisten hoitokodeissa.

Koiraharrastustoiminta on perinteisesti perustunut vapaaehtoisuuteen ja talkootyéhon. Tama toimintamalli ei
ole enai itsestdanselvyys missdan harrastuksessa. Yhteisollisyys on muuttanut muotoaan, ja eri harrastukset
kilpailevat ihmisten vapaa-ajasta. Kennelliiton jasenmdara on kuitenkin pysynyt melko vakaana, ja vuonna 2019
jopa kasvanut hieman. Haasteena joissain harrastusmuodoissa on toimihenkildiden ikddantyminen. Toisaalta
uudet harrastuslajit keradvat uutta, nuorta harrastajakuntaa.



Metsastysharrastuksessa varmistettava harrastuksen jatkuvuus

Metsdstyskortin lunastaa Suomessa vuosittain noin 300 000 ihmista. Maara on vakilukuun suhteutettuna poik-
keuksellisen korkea. Suomessa metséastys on edelleen tavallisten kansalaisten harrastus, vaikka metsastajakun-
nan rakenteessa on kaupungistumisen myota tapahtunutkin muutoksia.

Suomen riistakeskuksen vuonna 2018 Taloustutkimuksella teettaman kyselyn mukaan metsastykseen suhtau-
tuu melko- tai erittdin kielteisesti vain noin 10 prosenttia suomalaisista. Vuonna 1986 vastaava luku oli 31 pro-
senttia. Syitd myonteisyyden kasvuun on l6ydetty harrastajakunnan naisistumisesta, lahiruoan arvostuksen
kasvusta ja metsastyksen yhteiskunnallisista tehtavista.

Riistakantojen hoidon lisdksi metsastdjilla koirineen onkin merkittava rooli kolarissa haavoittuneiden riistaeldin-
ten jaljittamisessa, suurpetojen karkotuksissa asutuskeskuksista seka vieraspetojen vahentamisessa lintujen
pesimaalueilta. Metsastyskoirat on jalostettu nimenomaan metsastyskayttoon, ja ne nauttivat tyoskentelysta
ihmisen kanssa. llman koiria monen riistalajin metsastys ja saaliin talteen saaminen olisi todella vaikeaa tai jopa
mahdotonta.

Susien aiheuttamat koiravahingot synnyttavat paljon keskustelua. Suurimmassa vaarassa joutua suden hampai-
siin ovat ohjaajastaan kaukana tyoskentelevit koirat, kuten pysayttdvat ja ajavat koirat. Huoli koirien turvalli-
suudesta ei vaikeuta ainoastaan metsadstamistad, vaan myos koirien kouluttamista ja koirakokeiden jarjestamis-
ta. Yha useampi koiranomistaja pohtiikin harrastuksesta luopumista, koska vahinkojen ennaltaehkaiseminen on
hankalaa kattavan ja reaaliaikaisen susien seurantajarjestelmadn ja toimivan suojavarusteen puuttumisen vuok-
si.

Metsdstdjat ovat perinteisesti olleet aktiivisia koiraharrastajia monella rintamalla. Etenkin kasvattajien parissa

metsastyskoirakokeet ovat suosittuja, ja my6s nayttelyissa kdydaan ainakin sen verran, ettd koiran on mahdol-
lista saavuttaa kdyttévalion arvo. Maakunnissa metsastdjat ovat edelleenkin sita talkoovaked, jotka jarjestavat
koirakokeita, ndyttelyita ja toimivat ndissa tilaisuuksissa toimitsijoina ja tuomareina.

Kennelliiton tulee kehittda koulutusta uusille metsastyskoiraharrastajille seka jakaa paattajille ja suurelle ylei-
solle tietoa metsastyskoirien tydskentelytavoista ja metsadstyskoiraharrastuksen yhteiskunnallisesta merkityk-
sestd. Vaikuttamistyon tueksi on myds tarkeda olla mukana eri toimijoiden yhteistydelimissa ja pohtia ratkaisu-
ja siihen, miten harrastus voidaan turvata tulevaisuudessa. Sitoutumista vapaaehtoistoimintaan voidaan vah-
vistaa tarjoamalla mahdollisuuksia osaamisen kehittdmiseen ja esimerkiksi mahdollisuuksia lukea kokemusta
vapaaehtoistoiminnasta hyvaksi osana opintoja.

Jasenille on tarjottava enemman palveluita

Kennelliiton vahva asiantuntija-asema on koiraharrastustoiminnalle mahdollisuus. Kevaalla 2018 Taloustutkimus Oy:lla
toteutettujen Kennelliiton jasen- ja sidosryhmatutkimusten mukaan Suomen Kennelliitto koetaan ennen kaikkea asi-
antuntevana, luotettavana ja uskottavana koira-alan edunvalvojana. Jasentutkimuksen 4799 vastaajasta yhteensa 77
prosenttia koki liiton edunvalvonnan syyksi kuulua liittoon ja sidosryhmévastaajista 92 prosenttia mainitsi spontaanisti
Kennelliiton koirien ja koiranomistajien asiaa ajavana tahona. Vahvalla yhteiskunnallisella vaikuttamisella voidaan seka
lisdta jasenten sitoutuneisuutta ettd tukea hyvaa imagoa ja tunnettuutta.

Kennelliiton kevaalla 2019 Taloustutkimuksella teettama jasensegmentointitutkimus osoittaa, etta liiton jasenyytta
pitda tarkedand 76 % vastaajista, kun vastaava luku kevdaan 2018 jasentutkimuksessa oli 71 %. jasenten tyytyvaisyys
Kennelliittoon on hieman kasvanut. Jasentutkimuksessa 2018 vastaajat antoivat Kennelliitolle keskiarvoksi 7,25, kun
vastaava luku jasensegmentointitutkimuksessa oli 7,86. Jasensegmentointitutkimukseen vastasi 4195 henkil6a.

Jasensegmentointi nostaa esille viisi eri jasentyyppia: innokkaat oppijat (noin 19 % vastaajista), leppoisat kotikoiran-
omistajat (20 %), uutterat tyokoiraihmiset (24 %), jasenpalveluiden suurkuluttajat (23 %) ja passivoituneet luopujat (15
%). Jasensegmentointi auttaa suuntaamaan paremmin palveluita eri kohderyhmille ja my6s kehittdmaan uusia palve-
luita eri ryhmien tarpeisiin.

Moniarvoisessa yhteiskunnassa yksi tulevaisuuden haaste voi olla erilaisten ndkdkulmien vastakkainasettelut jasenis-
ton sisalld esimerkiksi koiran jalostukseen ja eri harrastuksiin liittyvissa kysymyksissa. Jotta suuria vastakkaisetteluita ei



syntyisi, on Kennelliitolla oltava vahva arvopohja, johon kaikki voivat sitoutua. Tama edellyttaa arvojen ja toiminnan
tavoitteiden avaamista laajalti jasenkunnalle seka jatkuvaa vuoropuhelua jaseniston ja Kennelliiton eri toimijoiden
kesken.

Kennelliittoon kuulumattomia koiranomistajia ei pida unohtaa

Kennelliitto teetti syksylla 2019 Taloustutkimuksella paneelitutkimuksen Kennelliittoon kuulumattomista koiranomis-
tajista selvittadkseen, mita he ajattelevat Kennelliitosta, ja mika saisi heidat mahdollisesti liittymaan liittoon. Tutki-
muksessa nousi selkedsti esille se, ettd Kennelliittoon kuulumattomat eivat ole kovin tietoisia siita, mitd Kennelliitto
tekee, ja ketka liittoon voivat liittya. Erityisesti monirotuisten ja rescuekoirien omistajat kokevat olevansa kaukana
Kennelliitosta. Kennelliiton palvelut kiinnostavat ennen kaikkea ensimmaista koiraansa hankkivan rotukoiran omista-
jaa.

Jos Kennelliitto haluaa tavoittaa ja mahdollisesti myos saada jasenikseen liittoon kuulumattomia koiranomistajia, on
tarkeaa tarjota koiranpitoon ja liiton palveluiden liittyvaa tietoa etenkin niilla kanavilla, joita tavalliset koiranomistajat
ja koiraa harkitsevat ihmiset kdyttavat. Tutkimuksessa kavi ilmi, ettd moni siihen osallistuneista arveli Kennelliiton
jasenmaksun paljon korkeammaksi kuin se on suhteessa siihen, mita kaikkea jasenmaksulla saa. Kennelliittoon kuulu-
mattomissa koiranomistajissa on suuri potentiaali, joka kannattaa ottaa huomioon toimintaa kehitettdessa.

Koronapandemia muutti maailmaa ja vaikuttaa myés koiraharrastukseen

Vuoden 2020 koronapandemia vaikutti koko maailmaan rajoittaen yhteiskuntien toimintaa ja ihmisten liikkumista yli
valtioiden rajojen. Se asetti my®s tapahtumien jarjestdjat aivan uusien haasteiden eteen. Koska jatkossakin on mah-
dollista, etta tarttuvat taudit voivat levitda maailmalla hyvinkin nopeasti aiheuttaen vakavia terveysuhkia, on kaikkien
organisaatioiden varauduttava siihen, ettd toimintaa joudutaan hyvinkin nopeasti suunnittelemaan uusiksi, eika toi-
minnan jatkuvuudesta samankaltaisena tulevaisuudessa ole varmaa tietoa.

Kennelliiton tulee varautua tulevaisuuteen tehostamalla koko organisaationsa toimivalmiutta ja joustavuutta enna-
koimattomissa tilanteissa, jotta toimintakyky sdilytetdan.

Erilaiset tapahtumat ovat tarked osa koiraharrastustoimintaa. Kennelliiton tulee jatkossa voida tarjota jasenistolleen ja
suurelle yleisélle vaihtoehtoisia tapahtumamuotoja muun muassa sahkdisia palvelujaan parantamalla.



2 TOIMINNAN TARKOITUS JA KESKEISET STRATEGISET TEHTAVAT

2.1. Kennelliiton tarkoitus ja tehtavat

Kennelliitto edistda koira-alan valtakunnallisena asiantuntijajarjestona rekisteroéityjen, ulkomuodoltaan ja kayt-
téominaisuuksiltaan rodunomaisten sekd rakenteeltaan terveiden ja hyvaluonteisten rotukoirien kasvattamista
ja monipuolista koiraharrastusta. Vuonna 1889 perustettu Kennelliitto on Pohjoismaiden vanhin kenneljarjesto.

Kennelliitto toimii koirien kasvattajien, harrastajien ja omistajien keskusjarjesténa ja edunvalvojana. Liiton
tehtdvana on koirien hyvinvoinnin ja koiranpidon edellytyksien edistiminen suomalaisessa yhteiskunnassa.
Lisdksi se vaalii suomalaisen koiranjalostuksen perinteita erityisesti kotimaisten rotujen osalta.

Tarkoituksensa toteuttamiseksi Kennelliitto pitda rotukirjaa ja koirarekisteria seka saantelee ja jarjestaa koira-
nayttelyitd, -kokeita ja -kilpailuja. Lisdksi Kennelliitto harjoittaa koulutus-, tiedotus- ja julkaisutoimintaa seka
muuta vastaavaa tarkoitustaan edistdvaa toimintaa. Toimintansa tukemiseksi Kennelliitolla on oikeus toimia
vakuutusasiamiehena. Kennelliitto voi pitda eldinten tunnistusrekisteria.

Edunvalvojana Kennelliitto seuraa ja ottaa aktiivisesti kantaa koira-alaan liittyvaan yhteiskunnalliseen keskuste-
luun ja lainsdgadannon valmisteluun. Liitto ylldpitda hyviad yhteistydsuhteita sisdisiin ja ulkoisiin sidosryhmiin ja
vahvistaa vuorovaikutusta erityisesti poliittisiin paatoksentekijoihin ja virkamiehiin.

2.2. Kennelliiton strategia ja keskeiset strategiset tehtavat vuonna 2021

Vuoden 2021 toimintasuunnitelma noudattaa Kennelliiton valtuuston 26.11.2016 hyvaksymaa toimintastrategiaa
vuosille 2017-2021. Kennelliiton tavoitteena on tdman vision toteuttaminen ja strategisen ajattelutavan tuominen
Kennelliiton vuosittaiseen ja paivittdiseen tekemiseen.

Kennelliiton vuoden 2021 toiminnassa painotetaan seuraavien tavoitteiden saavuttamista:
a) Onnellinen koira
b) Tiedon ja osaamisen kasvu
c) Laadukkaat koulutuspalvelut

Vuoden 2021 ylla olevia strategisia painopistealueita tukevat keskeiset toimenpiteet ovat:

a) Opastetaan ja koulutetaan koiraharrastajia luomaan koiralleen hyvat ja turvalliset olosuhteet olla ja elda laa-

dukasta koiranelamaa.

b) Tavoitetaan nykyiset ja uudet koiraharrastajat monipuolistuvan harrastuksen pariin parantuneen ja nopeutu-

van koulutustarjonnan avulla.

c) Kehitetdan nykyaikaisilla koulutusvalineilla ja -kanavilla toteutettuja kohdennettuja koulutuspalveluita, joilla

Suomen Kennelliitto lisda jasentyytyvaisyytta ja koko kennelyhteison osaamista.

Kennelliiton vuoden 2021 teemana on koulutus.



2.2.1 Onnellinen koira — keskeiset toimenpiteet

Strategiset tavoitteet:
e  Opastetaan ja koulutetaan koiraharrastajia luomaan koiralleen hyvat ja turvalliset olosuhteet olla ja el3da
laadukasta koiranelamaa.

Kennelliitto jatkaa valistustydtaan koiran hankintaa harkitseville, ensimmaisen koiransa hankkineille ja myos koke-
neemmille koiraharrastajille. Tyotad tehdaan Kennelliiton omilla viestintdkanavilla ja tapahtumissa, kuten Koiranpaivan
tapahtumissa eri puolilla Suomea, Koiramessuilla ja KoiraExpossa. Kennelliiton toimijat ovat my6s mukana erilaisissa
muiden jarjestamissa tapahtumissa.

Kennelliiton eri alueelliset toimijat, kuten kennelneuvojat, nuorisokoordinaattorit ja kaveri- ja lukukoiravastaavat ja
koiranohjaajat edistavat hyvaan koiranpitoa ja koiran hyvaa arkea tukevaa tietdmysta toiminnassaan.

Mikali koronavirustilanne rajoittaa toimintavuoden aikana tapahtumien jarjestamista, pyritdan suurta yleiséa ja koira-
harrastajia tavoittamaan verkkopalveluiden, erilaisten vuorovaikutteisten verkkotapahtumien, verkkokoulutusten ja

sosiaalisen median kautta. Tarkea viestintdkanava on myods Koiramme-lehti.

Kennelliitto jatkaa kevadan ja kesan aikana koiran hankintaa suunnitteleville suunnattua Terkkuja pentulaatikosta -
kampanjaa yhteistydssa jasenyhdistystensa ja koirankasvattajien kanssa.

Kennelliitto julkaisee kevaalla uusille koiranomistajille tarkoitetun Meille tulee koira -verkkokurssin edistamaan hyvaa
koiranpitoa ja koirien hyvinvointia.

Kennelliitto tuottaa eldinladkariasemille jaettavaa, koirien luonteeseen ja kayttdytymiseen liittyvaa materiaalia.

2.2.2 Tiedon ja osaamisen kasvu — keskeiset toimenpiteet

Strategiset tavoitteet:
e Tavoitetaan nykyiset ja uudet koiraharrastajat monipuolistuvan harrastuksen pariin parantuneen ja nopeu-
tuvan koulutustarjonnan avulla.

Kasvattajien koulutusohjelma ja koirien terveydenhuolto-ohjelma kdynnistyy verkossa. Lisaksi kasvattajille jarjestetaan
kahdesta neljaan koulutustilaisuutta. Kasvattajille tuotetaan koulutuspaketti koirien kayttaytymisesta ja koulutukses-
ta.

Nuorille suunnattua koulutusta jarjestetdadn verkossa muun muassa sosiaalisen median kanavien kautta.

Kennelliitto tuottaa koiran hankintaa harkitseville podcast-sarjan eri koiraroturyhmista.

2.2.3 Laadukkaat koulutuspalvelut — keskeiset toimenpiteet

Strategiset tavoitteet:
o Kehitetaan nykyaikaisilla koulutusvalineilld ja -kanavilla toteutettuja kohdennettuja koulutuspalveluita,
joilla Suomen Kennelliitto lisda jasentyytyvdisyytta ja koko kennelyhteison osaamista.

Kennelliiton keskeisille aktiivisille toimijoille laaditaan osaamisen kehittdmissuunnitelma. Kennelliiton toimiston henki-
|6st64a, hallitusta ja luottamushenkil6itd perehdytetdaan verkkokoulutuksiin. Aluekouluttajille jarjestetdan pedagogista
kouluttajakoulutusta ja perehdytysta verkkokoulutukseen.

Jasenyhdistyksille kehitetaan vuorovaikutteista verkkoviestintda ja koulutusta. KoiraExpoon osallistujille tarjotaan
kouluttajakoulutusta ja perehdytystd sahkaoisiin koulutusjarjestelmiin.



Omakoira-palvelun kayttoa kurssien jarjestamisessa ja niista saatavien patevyyksien kirjaamisessa edistetaan. Kennel-

liiton koulutuskalenteria ja kursseille ilmoittautumista tapahtumakalenterin kautta kehitetaan.

Kokeiden ja kilpailuiden anomis- ja hyvaksymisprosesseja seka tulostallennusta Kennelliiton tietokantoihin kehitetdaan

ja kennelpiirien toimijoita koulutetaan tyéskentelyyn verkossa.

Ylituomareille ja koetoimitsijoille jarjestetaan verkkokoulutusta erityisesti Omakoira-palvelun kaytosta. Ylituomarin
peruskurssin ja Koetoimitsijan kursseja rakennetaan Kennelliiton verkko-oppimisalustalle.

Ulkomuototuomarien, ndyttelyohjaajien, kehatoimitsijoiden ja nayttelyjarjestajien perus- ja jatkokoulutusta ediste-
tdan tuottamalla sdhkoista koulutusmateriaalia ja lisddmalla etdopetusta.

Uusille kennelneuvojille rakennetaan koulutusmateriaalia Kennelliiton verkko-oppimisalustalle. Jalostusneuvojien
peruskoulutuksen esityksista osa tallennetaan sdhkodiseen muotoon hyddynnettavaksi Kennelliiton verkko-

oppimisalustalla. Jalostustarkastajien ja vastaavien toimijoiden koulutus toteutetaan verkko-oppimisalustalla.

Kennelliiton ja jasenyhdistysten eri vapaaehtoistehtavissa toimiville kehitetdan vapaayhteistydskentelyn todistus.

10



3 ORGANISAATIO JA PERUSTEHTAVAT VUONNA 2021

3.1 Organisaatio

Fédération Cynologique Internationale

Henkiléjasenet Toimikunnat (FCI) on kansainvélinen koiranjalostusliitto.
Jérjestolld on 86 jasenvaltiota. FCI:l& on

Ken ne I_l | itto E useita toimikuntia, joissa valmistellaan

padtoksentekoa.

YhdlStvslasenEt m Pohjoismainen Kennelunioni (PKU)

koostuu Suomen, Ruotsin, Norjan, Tanskan
o ja Islannin edustajista. PKU:n tarkoituksena
Kennelpilrit onkynologisen toiminnan ja koiranpidon

Rotujérjestot Kennelliiton yleiskokous /,/ edistéminen ja yhtendistdéminen Pohjois-

K maissa. Kennelliiton hallitus valitsee PKU:n
Rotuyhdistykset Suomen edustajat.
Rotukerhot
Lajiiitot Kennelliton valtuusto & Eettinen lautakunta

Néyttelypalvelut

Harrastusyhdistykset Kenneliton tallennus-
; ﬁuomel?ﬂé i palvelut, puhelinvaihde,
g Henne ti = _--| neuvontapalvelut
S / e Showlink Oy
Hyétykoiratoimikunta gl - . : . - Koiramme-lehden
; : re- Kennelliton hallitus B Tytaryhtiot Kustannus Oy Koiramme SRS
Eldinsuojelutybryhmd S
LT Prettybit Projects Oy -~ Ohjelmistoyritys
Yleiskokous jdrjestetdén joka kolmas vuosi. o
Vieiskokoukseen voivat osallistua kaikki Toimikunnat Jalostustieteellinen toimikunta
Kennelliton henkilbjasenet ja jasenyhdistykset. Kennelliiton toimisto Kasvattajatoimikunta
Yleiskokouksessa jasenet valitsevat Nuorisotoimikunta
edustajansa Kennelliiton valtuustoon
seuraavaksi kolmivuotiskaudeksi. Valtuusto Néyttely- ja ulkomuototuomaritoimikunta
koostuu kennelpiirien ja rotujérjestdjen
edustajista, ja se kokoontuu kaksi kertaa Koe-ja kilpailutoimikunta
vuodessa.
Tulevaisuustoimikunta
Kennelliiton valtuusto valitsee kokouksessaan
hallituksen edustajat. Kennelliitossa on seka o " o
hallituksen etté toimikuntien alaisia tydryhmid. \oittaja-ndyttelyiden toimikunta

3.2 Yleiskokous, valtuusto ja hallitus

Yleiskokous

Kennelliiton korkein paattava elin on yleiskokous, joka kokoontuu kolmen vuoden vilein. Yleiskokoukseen voivat osal-
listua kaikki Kennelliiton henkildjasenet ja jasenyhdistykset. Yleiskokouksessa pdatetaan kaikista laajakantoisista ja
periaatteellisista asioista, kuten Kennelliiton sdannoista. Yleiskokouksessa jasenet valitsevat edustajansa Kennelliiton
valtuustoon seuraavaksi kolmivuotiskaudeksi. Seuraavan kerran yleiskokous kutsutaan koolle vuonna 2022.

Valtuusto

Kennelliiton jasenten pdatantdvaltaa, jota ei ole maaratty sdanndissa yleiskokoukselle kuuluvaksi, kdyttaa valtuusto.
Yleiskokous valitsee valtuuston kolmeksi vuodeksi kerrallaan. Valtuusto koostuu 145 danioikeutetusta edustajasta,
joista 38 on valittu kennelpiireistd, 95 rotujdrjestoista ja 12 vapailta listoilta.

Kennelliiton valtuusto kokoontuu vuoden aikana kahteen varsinaiseen kokoukseen, kevatkokoukseen 30.5. ja syysko-
koukseen 28.11. Valtuustoseminaarit jarjestetdan 29.5. ja 27.11.

Hallitus
Kennelliiton hallitus johtaa liiton toimintaa ja hoitaa sen taloutta ja omaisuutta apunaan toiminnanjohtajan johtama
toimisto. Hallitus koostuu puheenjohtajasta ja yhdeksasta jasenesta, joista yksi on varapuheenjohtaja.
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Hallitus kokoontuu vuoden aikana noin kymmeneen kokopaivaiseen kokoukseen. Lisdksi hallitus kokoontuu kahdesta
kolmeen iltakouluun seka pitaa Kennelliiton toiminnansuunnittelupaivat 15.-16.1.

3.3. Yhteisojasenet

Kennelliitolla on kaikkiaan 2061 jasenyhdistysta (tiedot elokuu 2020).

Kennelpiirit

Kennelpiirit ovat Kennelliiton jadsenyhdistyksid, jotka edustavat Kennelliittoa alueellaan. Kennelpiirit jarjestavat koulu-
tusta ja tapahtumia seka kehittavat koiraharrastustoimintaa alueellaan. Kennelpiireja on 19. Niilld on edustus Kennel-
liiton valtuustossa.

Rotujarjestot, rotuyhdistykset ja valtakunnalliset rotukerhot

Rotujarjestot johtavat eri rotujen jalostusta ja rotua harrastavat yhdistykset edistdvat eri rotujen jalostusta. Naiden
lisaksi toimii myos valtakunnallisia rotuyhdistyksia. Vuonna 2020 toimi 95 rotujarjestdd, 43 rotuyhdistysta (entinen
rotua harrastava yhdistys) ja 46 rotukerhoa (entinen rotuyhdistys). Rotujarjestot ovat suoraan Kennelliiton alaisia.
Niilla on edustus Kennelliiton valtuustossa. Rotuyhdistykset ja valtakunnalliset rotukerhot ovat kennelpiirien ja rotujar-
jestdjen jasenia.

Harrastusyhdistykset

Harrastusyhdistykset (entiset kennelyhdistykset ja muut koiraharrastusyhdistykset) harjoittavat paikallista tai alueellis-
ta koiraharrastustoimintaa tai metsastysta. Vuonna 2020 toimi kaikkiaan 1876 harrastusyhdistystd. Ne ovat kennelpii-
rien jdsenia.

Lajiliitto
Lajiliitto on Kennelliiton hyvdaksyma&a yhta tai useampaa koe- ja kilpailutoimintaa edustava valtakunnallinen yhdistys.
Kennelliiton alaisuudessa toimi yksi lajiliitto, Suomen Agilityliitto SAGI ry.

3.4 Hallituksen alaiset toimikunnat

Vuoden 2021 aikana toimii kuusi hallituksen alaista toimikuntaa: jalostustieteellinen toimikunta, kasvattajatoimikunta,
koe- ja kilpailutoimikunta, nuorisotoimikunta, nayttely- ja ulkomuototuomaritoimikunta ja tulevaisuustoimikunta.
Kennelliiton hallituksen alaisuudessa toimii lisdksi Voittaja-ndyttelyiden toimikunta.

Toimikunnat koostuvat puheenjohtajasta, 4-8 jasenestd seka esittelija-sihteeristd. Puheenjohtajat valitaan hallituksen
jarjestaytymiskokouksessa ja jasenet hallituksen ensimmaisessa varsinaisessa kokouksessa. Toimikunnat kokoontuvat
keskimaarin 4—8 varsinaiseen kokoukseen ja jarjestavat tarpeen vaatiessa suunnittelukokouksia.

Toimikunnat valmistelevat toimialoihinsa kuuluvia asioita Kennelliiton hallitukselle ja tekevat itsendisia paatoksia toi-
miohjeittensa puitteissa. Toimikunnat koostuvat omien alojensa asiantuntijoista. Toimikunnat voivat kutsua kokouk-
siinsa asiantuntijoita ja perustaa pysyvia seka tilapaisia tydoryhmia valmistelemaan toimikunnan toimialaan liittyvia
tehtdvia. Toimikunta nimittda tyéryhmien jasenet ja antaa niille tehtavat ja noudatettavan aikataulun.

Kennelliiton hallituksen puheenjohtajalla, toiminnanjohtajalla ja osastopaallikkdtason toimihenkildilla on oikeus osal-
listua toimikuntien kokouksiin.

3.4.1 Jalostustieteellinen toimikunta
Jalostustieteellisen toimikunnan tavoitteena on yllapitaa ja edistaa koirien hyvinvointia ja terveytta sekd rodunomaisia
kayttdominaisuuksia, rotujen elinvoimaisuutta ja riittdvaa monimuotoisuutta. Toimikunnan toimialaa ovat myds koi-

rien rekisterdinti ja rotukohtaiset erityisehdot. Toimikunta kokoontuu vuoden aikana noin kymmeneen kokoukseen,
joista osa toteutetaan sahkoisina etdkokouksina.
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Jalostustieteellinen toimikunta keraa, tuottaa ja jakaa tietoa koirien hyvinvoinnista ja jalostuksesta seka eri ominai-
suuksien perinnollisyydesta. Toimikunta kouluttaa ja ohjeistaa rotujdrjestdjen jalostustoimikuntia seka neuvoo jalos-
tusta koskevan tiedon kerdamisessa ja hyédyntamisessa. Toimikunta ohjaa aktiivisesti koirien henkisen ja fyysisen
hyvinvoinnin edistdmiseen ja avustaa jalostuksen tavoiteohjelmien (JTO) ja perinnéllisten vikojen ja sairauksien vas-
tustamisohjelmien (PEVISA) laatimisessa. Toimikunta jarjestad tarvittaessa tapaamisia rotujarjestdjen ja -yhdistysten
kanssa toimikunnan tai yhdistysten aloitteesta.

Toimikunnan jatkuvaa toimintaa edellyttavat rotukohtaiset JTO- ja PEVISA-ohjelmat, rotukohtaiset koirien rekisterdin-
nin erityisehdot, rekisterdintia ja rotumuunnosten valista risteyttamista koskevat anomukset seka roturisteytysprojek-
tien valmistelu ja toimikunnan alaisten ohjeiden kehittaminen ja paivittaminen. Toimikunta avustaa tarvittaessa rotu-
jarjestoja risteytysprojektien suunnittelussa.

Toimikunta kehittaa koirien terveyden ja kdyttaytymisen kartoitusta ja seuraa niiden tuloksia seka antaa parannuseh-
dotuksia tietojen julkaisemisesta jalostustietojarjestelméssa. Terveytta ja kdyttaytymista koskevien kyselyiden, rotu-
kohtaisten PEVISA-ohjelmien, JTO:iden seka jalostusta koskevien suositusten liittdmistd osaksi jalostustietojarjestel-
maa jatketaan.

Vuoden 2020 koiran luonteen ja kayttdaytymisen teemavuoden toteuttaminen suunnitellusti ei ollut mahdollista ko-
ronaviruspandemian keskeyttdessa koiraharrastustoiminnan kokonaan. Vuoden 2020 teemaa ulotetaankin toimintaan
my0s tulevina vuosina, koska koirien kdyttaytyminen ja luonne on yksi keskeisia sisaltdja myos jalostuksen ohjaukses-
sa.

Toimikunta jatkaa koirien kayttdaytymiseen ja koulutukseen liittyvien teemojen painottamista ja laatii asiasta sahkdista
koulutusmateriaalia yhteistydssa koe- ja kilpailutoimikunnan kanssa. Kasvattajille valmistellaan koulutuspakettia yh-
teistydssa kasvattajatoimikunnan kanssa.

Toimikunta tekee yhteisty6ta kasvattajatoimikunnan kanssa uuden Koirarekisteriohjeen valmistelussa ja kaytt6on-
otossa seka koirien terveydenhuolto-ohjelman viimeistelyssa. Toimikunta kehittda yhteisty6ta eldinlaakareiden kans-
sa, toimii aktiivisesti eldinladkarivastaanottojen, tutkimuslaboratorioiden ja Kennelliiton valisten tietojarjestelmien
rajapinnan kehittdmisessa seka tuottaa eldinladkareille ja eldintenhoitajille koulutusmateriaalia tietojen sahkodisesta
online-toimittamisesta Kennelliittoon.

Toimikunta jatkaa kotimaisten rotujen geenivaraohjelman toteutusta yhteistyossa Luonnonvarakeskuksen kanssa.

Toimikunta jarjestaa koulutusta eri sidosryhmille ja aloittaa teemavuoden puitteissa Kennelliiton sdhkéisen oppi-
misalusta Digitassun hyddyntamisen. Koska koronatilanteen kehittymisesta ei ole varmuutta, varaudutaan siihen, etta
koulutuksia joudutaan jarjestimaan sahkdisind. Muun muassa seuraavat koulutukset jarjestetdan:

- Jalostusneuvojien peruskoulutus, jossa osa esityksista tallennetaan sdhkdiseen muotoon hyddynnettavaksi Kennellii-
ton oppimisalustalla.

- Kaksipdivdinen kayttdaytymisen jalostustarkastajien ja vastaavien toimitsijoiden koulutus. Tavoitteena on, etta perus-
koulutuksen ohjeita koskeva osio toteutetaan verkko-oppimisalustalla.

- Syksylla jarjestetaan kayttaytymisaiheinen koulutuspaiva tai viikkonloppu, johon voi osallistua my6s verkkovalitteises-
ti.

Kennelliitolla on osasto Eldinladkaripaivilla 2021. Jalostustieteellinen toimikunta ja kasvattajatoimikunta vastaavat
paivillad jaettavasta informaatiosta. Kennelliitto tuottaa eldinlddkariasemille jaettavaa, koirien luonteeseen ja kayttay-
tymiseen liittyvaa materiaalia.

Toimikunnan puheenjohtaja ja jasenia osallistuu tarvittaessa kansainvalisiin tapahtumiin ja kokouksiin.

Toimikunta voi asettaa tehtdvakohtaisia ja maaraaikaisia tydoryhmia. Toimikunnan alaisuudessa toimii kahdeksan tyo-
ryhmaa. Tyéryhmien jasenet osallistuvat tarvittaessa alansa tapahtumiin ja kokouksiin.
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Toimikunnan alaiset tyéryhmat

DNA-ty6ryhma seuraa eri sairauksien ja ominaisuuksien DNA-testausten kehitysta ja arvioi DNA-testien luotettavuut-
ta. Tyéryhmaén tavoitteena on lisdta roduille tarpeellisten, Kennelliiton hyvdaksymien DNA-testitulosten maaraa ja tata
kautta lisata rotukohtaista tietoa jalostusvalintojen tueksi mahdollistamalla koirakohtaisten tulosten ndkyminen Ken-
nelliiton julkisessa jalostustietojarjestelméassa. Tavoitteena on myods varmistaa eri roduissa kaytettyjen DNA-
tutkimusten ja tutkimuksia tekevien laboratorioiden luotettavuus ja tutkimusten merkityksellisyys eri roduille. Tyo-
ryhma kokoontuu kolme-nelja kertaa.

Hyvinvointity6ryhma kokoontuu tarvittaessa kehittdmaan tiedonkeruuta rotujen erityyppisista terveysongelmista.
Tyoryhma kasittelee muun muassa ulkomuodon jalostustarkastuksen ihanneprofiilit ja ottaa kantaa ulkomuodollisiin
piirteisiin, jotka voivat vaikuttaa koirien hyvinvointiin seka rotukohtaisiin ohjeisiin (RKO). Tyéryhma kokoontuu yksi-
kaksi kertaa vuodessa ja pitda puhelin- ja sahkopostineuvotteluja.

JTO-tyoryhma vastaa esitettyjen jalostuksen tavoiteohjelmien kommentoinnista ja hyvdaksymisesta. Tyéryhman ko-
koukset jarjestetdaan sahkoisesti.

Kayttaytymisen jalostustyoryhma kommentoi JTO-ohjelmien luonne- ja kdyttaytymisosioita seka arvioi luonteeseen ja
kayttaytymiseen liittyvid PEVISA-ohjelman esityksid. Tyéryhma vastaa myos jalostustarkastuksen kayttaytymisen arvi-
oinnista ja jarjestda kayttaytymisen jalostustarkastuksesta koulutustapahtumia jalostustarkastuksen toimihenkilGille
seka rotujarjestoille ja -yhdistyksille. Tyéryhma toimii yhteistydssa rotujarjestdjen ja -yhdistysten kanssa koirien luon-
teen seka kayttaytymisen nykytilan ja jalostustavoitteiden arvioinnissa ja auttaa toimenpiteiden suunnittelussa.

Tyoryhma saa tiedoksi Kennelliitolle saapuneet ilmoitukset koirien vihaisesta kayttaytymisestd ja antaa koirien omista-
jille tarvittaessa ohjausta.

Vuoden 2020 teemana oli koiran kdyttaytyminen, mutta suunnitellun ohjelman toteutus keskeytyi kokonaan koronavi-
rustilanteen vuoksi. Pentujen kysyntd nayttda kuitenkin kasvavan, joten pennun hankinnasta ja sosiaalistamisesta on
syyta jakaa aktiivisesti tietoa. Tyoéryhma jatkaa vuoden 2020 tavoitteita osallistumalla Meille tulee koira-kurssin toteu-
tukseen seka markkinoimalla Kennelliiton digitaalista koulutusmateriaalia. Alkuvuodesta 2020 toteutuneen ja paljon
kiitosta saaneen koirien kdyttdaytymiseen paneutuneen syventavan jalostusneuvojakoulutuksen joitakin luentoja pyri-
tdan uusimaan yhteistydssa kennelpiirin kanssa esimerkiksi Kuopiossa tai Oulussa.

Tyoryhma kartoittaa koiran kayttaytymiseen ja sen kehittymiseen liittyviad seikkoja, ja selvittaa millaista tukea Kennel-
liitto voi tarjota kasvattajille ja koiranomistajille. Yhteistydssa koe- ja kilpailutoimikunnan seka kasvattajatoimikunnan
kanssa kartoitetaan Kennelliiton tiedotuksen ja koulutuksen kattavuutta koirien kayttaytymisen kaikkien osa-alueiden
osalta (arkielama, yhteiskuntakelpoisuus jne.). Tydryhma suunnitelee ja toteuttaa naihin tarvittaessa materiaalia ja
koulutusta. Tyoryhma kartoittaa yhteisty6tda myos nuoriso-, seka kaveri- ja lukukoiratydryhman kanssa.

Tyoryhma kokoontuu noin kymmenen kertaa.

Luusto- ja nivelsairauksien tyoryhma kasittelee erilaisia luusto- ja nivelsairauksiin liittyvid asioita ja seuraa muun mu-
assa patellaluksaation uusintatutkimusten tuloksia. Tyéryhman alla toimii erillinen Kennelliiton réntgenlausujien asi-
antuntijaryhma, joka kasittelee luusto- ja nivelréntgenkuviin liittyvia asioita. Tydryhma kokoontuu noin nelja kertaa.

Kennelliiton rontgenlausujat osallistuvat kansainvalisiin lonkkaniveldysplasiaa koskeviin kokouksiin sekd Pohjoismaisen
Kennelunioni PKU:n réntgenpaneelin toimintaan. He voivat osallistua my6s IEWG:n (International Elbow Working
Group) kyynarniveldysplasiaa koskevaan kokoukseen.

Neurologiatyéryhma vastaa uusien syringomyeliakuvaajien ja kuulotutkimuseldinladkarien valmiuksien tarkastamises-
ta. Tyoryhma kasittelee toimialaansa liittyvat valitusasiat. Tydoryhma jarjestaa tarvittaessa uusien kuvaajien perehdy-
tyksen magneetin kayttoon. Tydryhma kokoontuu yhdesta kahteen kertaa.

Silmasairaustyoryhma seuraa rotujen silmasairauksia ja yhtenaistda niiden dokumentointia ECVO:n (European College

of Veterinary Ophthalmologists) ohjeistuksen mukaisesti. Tyéryhma pyrkii edistdmaan Kennelliiton ja Suomen Oftal-
mologieldinlddkareiden (SOFT) valistd yhteistyota ja valmistelee silmatutkimustulosten online-tallennusta. Tyéryhma
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jarjestaa yhdessa SOFT:n kanssa kahdesta kolmeen silmatarkastuspaneelia vuoden aikana. Tyéryhma kokoontuu kah-
desta kolmeen kertaa.

Sydansairaustyoryhma kasittelee toimialaansa liittyvat valitusasiat. Tyoryhma jarjestda tarpeen mukaan ultradanitut-
kimuksen nayttotilaisuuksia. Tydoryhma kokoontuu yhdesta kahteen kertaa.

Sydansairaustyoryhman jasenet osallistuvat yhteispohjoismaisiin eldinkardiologien kokouksiin, joissa kasitelldan yh-
teisty6ta ja yhteispohjoismaisia diagnoosikriteereja.

3.4.2 Kasvattajatoimikunta

Kasvattajatoimikunnan keskeinen tehtdva on edistaa eettisesti kestdvaa koirankasvatusta. Toimikunnan toiminnan
tarkoituksena on ennaltaehkaisevéasti edesauttaa kasvattajia toimimaan Kennelliiton sdantdjen ja ohjeiden mukaisesti.
Kennelneuvontatoiminta kuuluu toimikunnan alaisuuteen.

Toimikunta kasittelee koiria ja koiranpitoa koskevia asioita. Toimialaan kuuluvat koirien hyvinvointi, kennelneuvoja-
toiminta, koirankasvatus ja siihen liittyva sddannosto seka kasvattajien ja koiranomistajien rikkomukset Kennelliiton
saantoja ja ohjeita vastaan, Vuolasvirta-palkintoasiat, DNA-naytteenottaja- ja tunnistusmerkitsijdasiat, polveutumisten
varmistamisasiat seka rekisterdintiin liittyvat asiat niiltd osin, kuin ne eivat kuulu jalostustieteelliselle toimikunnalle tai
niita ei ole delegoitu toimistolle. Koirarekisteriohje kuuluu kasvattajatoimikunnan toimialaan, ja toimikunta tekee
yhteistyota jalostustieteellisen toimikunnan kanssa uuden Koirarekisteriohjeen valmistelussa.

Toimikunnassa on mukana kasvattajajdsenten lisdksi eldinladkari ja lakimies. Toimikunta kokoontuu vuoden aikana
vahintdan kahdeksaan varsinaiseen kokoukseen.

Vuonna 2021 toimikunta jatkaa kennelneuvontajarjestelman kehittdmista ja pyrkii saamaan kattavasti kennelneuvojia
ympari Suomen. Vuoden aikana Kennelliiton verkko-oppimisalustalle tyostetdan uusille kennelneuvojille tarkoitettua
materiaalia laadukkaan koulutusrungon takaamiseksi. Kennelneuvojille jarjestetdadn kevaalla koulutusviikonloppu seka
marraskuussa toiminnanohjauspaivat alueellisten toimijoiden neuvottelupdivien yhteydessa.

Kasvattajatoimikunnan jarjestamia koulutustilaisuuksia sidotaan Kennelliiton teemavuoden ohjelman mukaisesti.
Kasvattajatoimikunta auttaa tarpeen mukaan koulutuksen teemavuoden tydryhmaa ohjelman suunnittelussa.

Toimikunta pyrkii jarjestimaan kahdesta neljaan omaa kasvattajille suunnattua koulutustilaisuutta.
Kasvattajatoimikunnan esittelija-sihteeri osallistuu FCl:n Breeding Commissionin kokouksiin ja oheistapahtumiin.
Toimikunnan alaiset tyéryhmat

Koirien terveydenhuoltotyoryhma

Koirien terveydenhuoltotyéryhma on kasvattajatoimikunnan alainen ja se suunnittelee koirien terveydenhuolto-
ohjelman toteutusvaihetta. Terveydenhuolto-ohjelmaa valmistellaan kasvattajien kdyttoon vuoden 2020 aikana ja sen
kehittamista jatketaan vuonna 2021.

3.4.3 Koe- ja kilpailutoimikunta

Koe- ja kilpailutoimikunta tyoskentelee koe- ja kilpailutoiminnan asiantuntijana ja tdhan toimintaan liittyvien asioiden
valmistelevana elimena seka toimikunnalle delegoiduin valtuuksin myo6s paattavana elimena. Toimikunta valmistelee
kokeisiin ja kilpailuihin liittyvia sdantoja ja sadntoihin liittyvia ohjeita yhdessa rotujarjestdjen, Suomen Vinttikoiraliiton,

Suomen Palveluskoiraliiton ja Suomen Agilityliiton kanssa.

Toimikunnan keskeinen tehtava on koe- ja kilpailutoiminnan seuraaminen ja toiminnan kehittaminen erityisesti har-
rastuksessa mukana olevien toimihenkildiden koulutuksen avulla.

Vuonna 2021 toimikunta jatkaa Ylituomarin peruskurssin ja Koetoimitsijan peruskurssien valmistelua ja kaytté6nottoa
sdhkdisen toteutuksen osalta.
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Koe- ja kilpailukdyntien kasvu lisdaa kennelpiirien ja rotujarjestéjen tydmaaraa. Koe- ja kilpailutoimikunta tukee rotujar-
jestojen ja kennelpiirien jarjestamia ylituomareiden jatkokoulutustilaisuuksia ja on mukana kehittdmassa tuomareiden
ja koetoimitsijoiden jatkokoulutusta. Yhteistyota tiivistetdan kennelpiirien ja rotujarjestdjen kanssa, ja toimikunta
tukee niitd tarvittaessa eri koulutustilaisuuksissa.

Kennelliiton koiratietojarjestelman Koiranetin tapahtumia koskeva osio vaikuttaa kokeiden anomis- ja hyvaksymispro-
sesseihin seka tulosten tallentamiseen Kennelliiton koiratietokantoihin. Toimikunta osallistuu hankkeeseen liittyvan
koulutuksen jarjestamiseen esimerkiksi kennelpiireissa seka osaltaan tietokantojen sisallon suunnitteluun ja jarjestel-
man toiminnan ja kdyttdominaisuuksien parantamiseen.

Toimikunta osallistuu nosework-kokeen kdyttéénottoon sekd mahdollisuuksien mukaan Kennelliiton nuorisotoimi-
kunnan jarjestamiin koulutustilaisuuksiin, leireihin ja nuorille suunnattuihin kokeisiin ja kilpailuihin.

Koe- ja kilpailutoimikunta on mukana Suomen Riistakeskuksen, Suomen Metséastajaliiton, sisdasianministerion Poliisi-
osaston ja Suomen Metsastysjaljestdjien kanssa Suurriistavirka-apu eli SRVA-toimikunnassa kehittamassa toimintaa.

Toimikunta paivittaa ja kehittdaa koe- ja kilpailutoimintaan liittyvaa materiaalia Kennelliiton verkkosivuilla. Yhdessa
Kennelliiton viestintdosaston tehddan tyota arvokilpailujen ja muiden toimikunnan toimintojen julkisen ndakyvyyden
parantamiseksi.

Koe- ja kilpailutoimikunta toteuttaa Kennelliiton messuosaston Riihimaen Erdamessuille vuoden 2021 aikana. Toimikun-
ta osallistuu mahdollisuuksiensa mukaan myds muihin tarpeelliseksi katsomiinsa tapahtumiin.

Toimikunta voi kutsua asiantuntijoita suunnittelemaan ja toteuttamaan toimintasuunnitelmassa mainittuja tapahtu-
mia. Toimikunta voi perustaa tarpeen mukaan projektityéryhmia.

3.4.4 Nuorisotoimikunta

Nuorisotoimikunnan keskeinen tehtava on laadukkaan ja monipuolisen toiminnan kehittdminen ja ylldpitdminen nuor-
ten koiraharrastuksessa. Tarkedna tehtavana on myos kohottaa nuorisotoiminnan arvostusta kennelyhteisossa ja
saada nakyvyytta nuorten koiraharrastukselle.

Nuorisotoimikunta kasittelee toimikunnan toimialaan kuuluvia asioita ja aloitteita, valmistelee niita hallituksen kasitel-
tavaksi, paattaa toimikunnalle delegoiduista asioista seka suunnittelee ja jarjestda kdytannon nuorisotoimintaa. Toi-
mikunta myds suunnittelee ja jarjestda koulutusta kennelpiirien nuorisokoordinaattoreille. Toimikunta valmistelee
uudet hanke- ja kehitysehdotukset seké aloitteet hallituksen késiteltaviksi ja paatettaviksi. Toimikunta kokoontuu
vuoden aikana vahintadn kuuteen varsinaiseen kokoukseen.

Toimikunta tekee yhteisty6ta Kennelliiton muiden toimikuntien, nuoriso-, eldinsuojelu-, ja koira-alan jarjestdjen seka
alan oppilaitosten kanssa. Metsastajaliiton kanssa tehdaan koulutusyhteistyota. Vuonna 2021 jatketaan Nuorisoyh-
teistyo Allianssin jasenyytta ja osallistutaan Allianssin kokouksiin ja koulutuksiin. Lisdksi osallistutaan opetus- ja kult-
tuuriministerion jarjestamiin tapahtumiin ja koulutuksiin.

Kennelpiirien nuorisokoordinaattoreiden asemaa tehdaan tunnetuksi yhteistydssa kennelpiirien kanssa. Kesaleiritoi-
mintaa ja junior handler toimintaa kehitetaan nuorisotoimikunnan alaisten tyéoryhmien muodossa. Nuoria aktivoidaan
lilkkkumaan ja harrastamaan myds kotikoirien kanssa suunnittelemalla nuorille sopivaa, ei-kilpailullista toimintaa. Lisa-
taan nuoria kouluttavien kouluttajien kouluttamista.

Nuorisotoimikunta tukee nuorisokoordinaattoreita jarjestamaan nuorisotoimikunnan toimiohjeen mukaisia koulutuk-
sia ja koordinoimaan alueellista koiranuorisotoimintaa. Alueellista nuorisotoimintaa tuetaan myds toimittamalla nuo-
risokoordinaattoreille vdlineita, tarvikkeita ja materiaalia. Tavoitteena on saada kennelpiireihin, jasenjarjestoihin ja
rotuyhdistyksiin aktiivista ja monipuolista nuorisotoimintaa, joka vastaa alueelliseen kysyntaan.

Toimikunta jarjestaa kaksi omaa koulutustilaisuutta kennelpiirien nuorisokoordinaattoreille, yhden koulutusviikonlo-

pun leiriohjaajille seka yhden koulutustilaisuuden nuoria kouluttaville kouluttajille ja junior handler -kouluttajille.
My6s nuorisotoimikunnan jasenille jarjestetdan koulutusta tieto- ja taitotason syventamiseksi.
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Toimikunta jarjestaa kaksi viikonlopun mittaista tottelevaisuuskoulutuksen valmennusleiria ja rally-tokon valmennus-
leirid, yhdesta kahteen viikonlopun mittaista junior handler -koulutusviikonloppua, yhden junior handler -
koulutustilaisuuden, yhdesta kahteen koulutustilaisuutta kaikille junior handler -tuomarin tehtavista kiinnostuneille
seka yhden koulutustilaisuuden junior handler -maajoukkue-edustajille.

Toimikunta jarjestdaa myos Kennelliiton nuorten kesaleirin 30. kerran. Metsastdjaliiton yhteistyon puitteissa jarjeste-
tdan nuorten Metso-leirin koiranpadivan muodossa.

Nuorisotoimikunta osallistuu nuorten tottelevaisuuden SM-kilpailuiden ja rally-tokon SM-kilpailuiden sekd PK-SM -
kilpailuiden jarjestamiseen. Junior handler -suomenmestaruuden ratkaisemiseksi jarjestetdaan 20 osakilpailua, yksi
kussakin kennelpiirissa ja yksi Kennelliiton jarjestdmdassa nayttelyssa. Osakilpailujen voittajat kutsutaan suomenmesta-
ruusfinaaliin, joka jarjestetddn Voittaja -nayttelyssa joulukuussa. Finaalissa menestyneitd junior handlereita lahetetdan
edustamaan Suomea arvokilpailuihin Cruftsin junior handler -finaaliin seka Euroopan Voittaja — ja Maailman Voittaja -
nayttelyihin.

Toimikunta jarjestaa kevaalla suuren kansainvalisen nayttelyn yhteydessa Pohjoismaiden mestaruuskilpailun junior
handler -karsintakilpailun, jossa valitaan Suomen edustusjoukkue.

Nuorisotoiminta esittaytyy nuoriso- ja koira-alan messuilla, nayttelyissa ja muissa tapahtumissa. Kennelliiton nuorten
verkkosivuilla ja Instagram-tililld sekd Koiramme-lehdessa tiedotetaan nuorisotoimikunnan ja kennelpiirien nuorisota-
pahtumista. Nuorisotoiminnan viestinndssa ja markkinoinnissa hyddynnetdadn myos Kennelliiton sosiaalisen median
kanavia.

Toimikunta osallistuu kansainvalisen kennelunioni FCl:n FCI Youth -toimintaan ja Pohjoismaisen Kennelunioni PKU:n
junior handler -tyéryhman toimintaan.

3.4.5 Nayttely- ja ulkomuototuomaritoimikunta

Nayttely- ja ulkomuototuomaritoimikunta tyoskentelee koiranadyttely- ja ulkomuototuomaritoiminnan asiantuntijana
ja tahan toimintaan liittyvien asioiden valmistelevana elimena. Toimikunnan tehtdavana on ulkomuototuomareiden
perus- ja tdydennyskoulutus seka nayttelytoiminnan seuraaminen ja kehittdminen koulutuksen avulla.

Toimikunta kokoontuu vuoden aikana vahintaan kuuteen kokoukseen. Tarpeen vaatiessa pidetdan suunnittelukokouk-
sia seka puhelin- tai sdhkdpostineuvotteluita ja verkkokokouksia. Toimikunta kutsuu asiantuntijoita suunnittelemaan

ja toteuttamaan toimintavuoden koulutustapahtumia.

Toimikunta edistdaa ulkomuototuomarien, nayttelyohjaajien, kehatoimitsijoiden ja nayttelyjarjestdjien perus- ja jatko-
koulutuksen kehittamista. Sahkoisen koulutusmateriaalin valmistamista ja etdopetusta lisatdaan.

Seuraava ulkomuototuomareiden peruskurssi jarjestetdaan vuonna 2022. Koulutus- ja patevoimisohjeen mukaiset
alkeiskurssit jarjestetaan yhteistyossa kennelpiirien aluekouluttajien kanssa syksylla 2021.

Kennelpiirien nayttelyohjaajien neuvottelupéivat jarjestetaan alueellisten toimijoiden neuvottelupdivien yhteydessa
syksylla. Ohjelman suunnittelee toimikunnan alaisuudessa tydskenteleva nayttelyohjaajista koostuva tyoryhma.

Nayttely- ja ulkomuototuomaritoimikunnan puheenjohtaja ja Kennelliiton toiminnanjohtaja osallistuvat FCl:n Show
and Judges Commissionin kokouksiin.

Toimikunnan alaiset tyoryhmat

Rotumadritelmatyéryhman tehtdvana on kdadntda Suomessa rekisterdityjen rotujen rotumaaritelméat suomeksi, eh-
dottaa uusille roduille rotujarjesto ja esittda rodun Suomessa kaytettava nimi.
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3.4.6 Tulevaisuustoimikunta

Tulevaisuustoimikunta arvioi ja seuraa hallituksen tukena kennelyhteison toimintaymparistossa tapahtuvia muutoksia.
Toimikunta valmistelee, ohjaa ja tukee Kennelliiton strategiatyota seka valmistelee Kennelliiton hallitukselle mahdolli-
set uudet hankkeet ja tekee ndista kehitysehdotukset. Hallitus voi myds antaa toimikunnalle muita tehtavia. Toimikun-
ta kokoontuu viidesta kuuteen kokoukseen vuoden aikana.

Toimikunta jatkaa Kennelliiton hallituksen tukena strategian jalkautusta ohjeistamalla Kennelliiton ja sen toimikuntien
strategian suunnitteluun, ohjaukseen ja seurantaan liittyvaa toimintaprosessia. Naissa keskeisimpia tehtavia ovat
toimintasuunnitteluprosessin valmistelu, toteuttaminen, seuraaminen ja toiminnan jatkuva tuki. Ty tehdaan tiiviissa
yhteistyossa Kennelliiton viestinnan kanssa. Vuoden 2021 aikana panostetaan erityisesti uuden strategiakauden jal-
kauttamiseen ja strategian mukaisen toiminnan suunnitteluun kennelpiireissa ja jasenyhdistyksissa.

Toimikunta kartoittaa ja suunnittelee jasenyhdistyksille kehitysehdotukset virtuaalisiin kokousratkaisuihin ja sahkaoi-
seen dokumenttien hallintaan siirtymisesta. Ratkaisuilla haetaan yhdistyksille taloudellisten saastojen lisdksi ajankay-
ton hallintaa.

Toimikunta havainnoi koronapandemiaan liittyvia ilmidita ja ndiden ilmididen vaikuttavuutta koiraharrastustoimintaan
seka erityisesti Kennelliiton sisdiseen ja sidosryhmayhteistyon toimintaan.

Tulevaisuustoimikunta koordinoi Kennelliiton tutkimusstrategian suunnittelua. Tutkimusstrategialla yhtenaistetdan
Kennelliiton hallinnoimia tutkimusprojekteja palvelemaan strategista suunnittelua ja sen painopistealueita. Toimikun-
ta teettda tarvittaessa Kennelliiton strategiaa tukevia tutkimuksia. Tavoitteena on tukea Kennelliiton toiminnan ja
palveluiden kehittamista ja toimintaa yhteiskunnallisena vaikuttajana.

Toimikunta suunnittelee ja toteuttaa Kennelliiton toiminnansuunnittelupdivat 15.-16.1. ja Agria KoiraExpon Vantaalla
6.-7.2., jonne kutsutaan kennelpiirien, rotujarjestdjen ja muiden jasenyhdistysten edustajat. Tapahtuma on avoin
kaikille Kennelliiton jasenille. Tilaisuuteen odotetaan paivittdin noin 350 osallistujaa. Ajankohtaisten asioiden ja jarjes-
tétoimintaan liittyvien asioiden lisdksi ohjelmassa nostetaan esille Kennelliiton teemavuotta ja strategiaan liittyvia
painotuksia.

Tulevaisuustoimikunta suunnittelee ja toteuttaa myos valtuustoseminaarit kevaalla 29.5. ja syksylla 27.11. Seminaa-
rien ohjelma muodostuu valtuuston esityslistan kasittelyyn menevista asioista ja muista ajankohtaisista asioista.

3.4.7 Voittaja-nayttelyiden toimikunta

Voittaja-ndyttelyiden toimikunnan tehtdvana on suunnitella, valmistella ja toteuttaa Kennelliiton jarjestamat vuotuiset
Voittaja-koiranayttelyt ja Koiramessut-tapahtuman. Lisdksi nayttelytoimikunnalla on kaytéssaan eri vastuualueilla
toimivia tapahtuma- ja toimintokohtaisia tydryhmia. Toimikunta kokoontuu neljasta kuuteen kertaa.

Koiramessut-tapahtumassa Helsingissa 18.-19.12. jarjestetdan sunnuntaina 19.12. kansainvélinen Voittaja 2021 -
koirandyttely. Perjantaina 18.12. jarjestetdaan pohjoismainen Helsinki Winner 2021 -koiranayttely. Lisaksi viikonlopun
aikana jarjestetaan erilliset epaviralliset pentunayttelyt.

Vuoden 2020 koronatilanteesta johtuen vuoden 2020 Koiramessut jarjestetaan poikkeuksellisesti 6.-7.3.2021 Helsin-

gissa. Sunnuntaina 7.3. jarjestetadn kansainvalinen Voittaja 2020 -koirandyttely. Lauantaina 6.3. jarjestetdan pohjois-
mainen Helsinki Winner 2020 -koiranayttely. Lisdksi viikonlopun aikana jarjestetdan erilliset epaviralliset pentunaytte-

lyt.

Kennelliitto suunnittelee ja jarjestdd molempien Koiramessut-tapahtumien nayttelyt yhdessa Showlink Oy:n kanssa.
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3.5 Hallituksen alaiset tyéryhmat

Hallitus voi tarvittaessa perustaa tyoryhmia. Ty6tdan jatkavat Antidopingtyéryhma, Geenivaratyéryhmd, Kaverikoira-
tydéryhma, Kennelpiirien neuvotteluryhma, Koiranet-tydoryhma, Koiran vihaisen kadyttaytymisen tyéryhma, Maailman
Voittaja -nayttelyn anomuksen suunnitteluryhma, Metsastyskoiratyéryhma sekd Teemavuoden 2021 ohjausryhma.

3.5.1 Antidopingtyoryhma

Antidopingtyéryhma seuraa ja kehittdd antidopingvalvontaa ja sen toteutumista, ja lisda tarvittaessa ohjeistusta. Tar-
koituksena on my0s avata ja selkeyttda antidopingvalvontaan liittyvad ohjeistusta ja siten edistda koirien eettista pitoa
seka terveydenhuoltoa.

Tyoryhma on tarvittaessa yhteydessa eldinlaaketieteellisiin ja farmakologisiin asiantuntijoihin, ja kehittaa edelleen
antidopingvalvonnan yksityiskohtia valvovan tahon kanssa. Kennelliiton internetsivuilla olevaa antidopingosioita seka
ladkelistaa paivitetdan tarpeen mukaan.

Antidopingtyéryhman on tarkoitus kokoontua vuonna 2021 vahintaan nelja kertaa. Tavoitteena on osallistua Eldinlaa-
karipdiville vuorovaikutuksen ja yhteystyon tiivistamiseksi eldinladkareiden kanssa. Tydryhman jasenet osallistuvat
mahdollisuuksien mukaan myods Kennelliiton jarjestamille toiminnansuunnittelupadiville 2021. Vahintaan yksi tyoryh-
man jasen osallistuu Eldinkilpailujen antidopingtoimikunnan (EKADT) kokouksiin.

Dopingtesteja on tarkoitus ottaa vahintdadan saman verran kuin vuonna 2020. Mahdollisuuksien mukaan testimaaria
nostetaan, jotta ndkyvyys ja tietoisuus testaustoiminnasta seka kilpailujen oikeudenmukaisuudesta paranevat entises-
tdan. Tarvittaessa koulutetaan uusia dopingvalvojia.

Tyoryhma jarjestda dopingtestaajien koulutusviikonlopun kevaalla ja seka toiminnanohjauspaivat syksylla.
3.5.2 Geenivaratyéryhma

Suomen kansallista eldingeenivaraohjelmaa toteutetaan Luonnonvarakeskuksen koordinoimana maa- ja metsata-
lousministerion alaisuudessa. Kennelliiton geenivaratyéryhma huolehtii koirien geenivaraohjelman toteutumisesta.

Geenivaraohjelmassa mukana olevat rodut ovat suomenpystykorva, suomenajokoira, karjalankarhukoira, lapinporo-
koira, suomenlapinkoira seka pohjanpystykorvan suomalainen kanta.

Tyoryhmadn kutsutaan tarvittaessa asiantuntijoina rotujarjestdjen edustajia, asiantuntijaeldinladkareita sekd muita
sidosryhmien edustajia.

3.5.3 Kaverikoiraty6ryhma

Kaverikoiratydryhma koordinoi yhdessa Kennelliiton toimiston kanssa liiton valtakunnallista kaverikoira- ja lukukoira-
toimintaa. Tyoryhma valmistelee asiantuntijaelimena kaveri- ja lukukoiratoimintaan liittyvia asioita Kennelliiton halli-
tuksen paatettavaksi. Tyoryhma kokoontuu vuoden aikana seitsemasta kymmeneen kertaa.

Kaverikoiratoimintaa on Ahvenanmaata lukuunottamatta kaikissa kennelpiirissa. Vuonna 2018 kaynnistynyt lukukoira-
toiminta on kasvanut eri puolilla maata. Kaverikoiratoiminnassa koiranomistajat vierailevat koiriensa kanssa eri kohde-
ryhmien kuten lasten, vammaisten ja vanhusten luona esimerkiksi palveluasumisyksikdissa, kouluissa, padivakodeissa ja
paivdkeskuksissa. Kaverikoirat osallistuvat my6s yleis6tapahtumiin ja tavoittavat suuria yleisomaaria, tuoden nain
vaikuttavuutta ja Kennelliiton ndkyvyyttd eri puolille Suomea. Lukukoiratoiminta keskittyy padasiassa kirjastoihin,
kouluihin ja paivakoteihin.

Kaverikoiraryhmia on talla hetkellad 64 (tilanne syyskuussa 2020). Uusille paikkakunnille perustetaan vuosittain kaveri-

koiraryhmia. Aktiivisesti toimivia kaveri- ja lukukoiraohjaajia on noin 1 450. Kaverikoiria Iahes 1 500 ja lukukoiria noin
290.

19



Kaverikoiratyoryhma jatkaa toiminnan kehittamista yhteistyossa kennelpiireihin nimettyjen kaverikoiravastaavien seka
lukukoirayhteyshenkilpiden kanssa. Yhteistyosta kennelpiirien kanssa syvennetdan. Toiminnan kehittamiseksi ja sen
laadun seuraamiseksi tydéryhma kokoaa tilastotietoa kaverikoira- ja lukukoiratoiminnasta.

Tyoryhma jarjestaa kaverikoiravastaaville yhdesta kahteen koulutusviikonloppua ja kouluttaa myds lukukoirayhteys-
henkil6t tehtaviinsa. Tyoryhma jarjestda Kaverikoira- ja Lukukoiraseminaarit toiminnassa mukana oleville. Tyéryhma
toimii tarvittaessa kennelpiirien kaverikoiravastaavienja lukukoirayhteyshenkildiden apuna kaverikoira- ja lukukoira-
kurssien jarjestamisessa, soveltuvuuden arviointitilaisuuksissa ja kaverikoirien palkitsemistilaisuuksissa.
Kaverikoiratydryhma jarjestaa tarvittaessa yhdesta neljaan kaverikoira- tai lukukoirakurssia eri puolilla Suomea. Uusia
kaveri- ja lukukoiraohjaajia koulutetaan Kennelliiton ja kennelpiirien kaverikoiravastaavien ja lukukoirayhteyshenkil6i-

den jarjestamilla kursseilla.

Tyoryhma paivittaa saannollisesti Kennelliiton internetsivujen kaverikoira- ja lukukoiraosiota seka esitteitd ja materi-
aaleja. Kaikki kaverikoira- ja lukukoiratoiminnan kaytossa olevat materiaalit 16ytyvat seka suomeksi etta ruotsiksi.

Tavoitteena on lisata kaverikoira- ja lukukoiratoiminnan nakyvyytta vuoden aikana ja tietoisuutta osallistumalla muun
muassa Kids & Pets -lapsi- ja lemmikkimessuille Jyvaskyldssa sekd Koiramessuille 6.-7.3. ja 17.-19.12. Helsingissa. Kave-
rikoiratydryhma osallistuu tarvittaessa Kennelliiton jarjestamiin tapahtumiin ja koulutuksiin.

Kennelliiton kaverikoira- ja lukukoiratoiminta kuuluvat Kennelliiton hydtykoiratoimintaan. Kaverikoiratyoryhma osallis-
tuu AAll:n (Animal Assessed Intervention International) vuosittaisiin seminaareihin, kun tapahtumapaikka on Euroo-
passa. Tyoryhma osallistuu tarvittaessa myds pohjoismaiseen yhteistydhon.

3.5.4 Kennelpiirien neuvotteluryhma

Kennelpiirien neuvotteluryhma kehittda kennelpiirien yhteisty6td. Tyéryhmassa on edustus kaikista neljasta lohkosta.
Tyoryhma kokoontuu yhdesta kahteen kertaa vuodessa.

Tyoryhma jarjestaa kennelpiirien vuosittaiset neuvottelupaivat.
3.5.5 Koiranet-ohjausryhma
Koiranet-tydéryhma koordinoi ja kehittdaa Kennelliiton tietojarjestelmia ja sahkoisia palveluita.

Omakoira-palvelu tarjoaa laajasti jasenille, koiranomistajille ja kasvattajille suunnattuja palveluita. Palvelua kehitetadn
edelleen lisddamalla siihen uusia ominaisuuksia. Samoin kehitetddn Omakoira-mobiilisovellusta.

Tietojarjestelmien kehittamisessa padpaino on Kennelliiton jasentietojarjestelman uudistamisessa. Jasentietojarjes-
telma uudistetaan, jotta jasenille suunnattuja palveluita voidaan parantaa, ja jarjestelmaan voidaan kehittda uusia
toimintoja. Kaikessa jasentietojen kasittelyssad noudatetaan hyvaa tietosuojakulttuuria.

Suomeen tullaan perustamaan uusi virallinen koira- ja kissarekisteri, mutta ensi vaiheessa vain koirien osalta. Rekiste-
rin edellyttdma lainsdadantotyo tullaan kaynnistdmadn tdman vuoden aikana. Kennelliitto valmistautuu tekemaan
tarjouksen seka tietojarjestelmasta etta rekisterin edellyttamasta tietokannasta.

3.5.6 Koiran vihaisen kayttdytymisen tyoryhma

Tyoryhma kasittelee Kennelliitolle tehnyt ilmoitukset vihaisista koirista kokeissa, kilpailuissa ja ndyttelyissa, ja valmis-
telee esitykset kilpailukielloista hallituksen paatettavaksi.

3.5.7 Maailman Voittaja -ndayttelyn anomuksen suunnittelutyéryhma

Kennelliiton hallitus on paattanyt anoa Maailman Voittaja -nayttelya Helsinkiin joko vuodelle 2025 tai 2026. Hakemus-
ta suunnittelemaan on perustettu tyéryhma.
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3.5.8 Metsastyskoiratyoryhma

Kennelliiton historian aikana metsastyskoirien jalostus on perustunut metsastysominaisuuksien seuraamiseen. Ty6-
ryhma tarjoaa foorumin vaalimaan metsastyskoiraharrastustusta ja metsastyskoirarotuja. Tyéryhméassa on mukana
muun muassa Suomen Ajokoirajarjestdon, Suomen Pystykorvajarjeston, Suomen Harmaabhirvikoirajarjeston, Suomen
Laikajarjeston, Suomen Dreeverijarjeston, Suomen Beaglejarjestdn, Kanakoirakerhon ja Suomen Spenieliliiton edusta-
jat. Tyéryhman tarkoituksena on vuoden aikana kasitelld ja paneutua muun muassa oikeuteen metsastaa metsastys-
koiran kanssa Suomessa. Tyoryhma vaikuttaa metsastysta koskevaan lainsdadanté6n muun muassa antamalla lausun-
toja laki- ja asetusesityksista sekd nostamalla eri tavoin esille metsastyskoirien asemaa yhteiskunnassa. Tyéryhma
kokoontuu vuoden aikana yhdesta kolmeen kertaa.

3.5.9 Teemavuoden 2021 ohjausryhma

Tyoryhma vastaa Kennelliiton koulutuksen teemavuoden valmistelusta ja toteutuksesta. Tavoitteena on, ettd Kennel-
liiton jarjestdamaa koulutusta ja sahkoisia koulutuspalveluita seka eri toimijoiden koulutusosaamista kehitetdan vuoden
aikana.

3.6 Hallituksen valtuuttamat kennelpiirien yhteyshenkil6t

3.6.1 Aluekouluttajat

Kennelpiireissa on yhteensa 23 Kennelliiton nimedmaa ja kouluttamaa aluekouluttajaa (tilanne syyskuussa 2020).
Toimenkuva on yksi kennelpiirien keskeisimpia luottamustoimia. Aluekouluttajat jarjestdavat koululutus- ja valistustoi-
mintaa kennelpiirien alueella Kennelliiton ja piirien toimeksiannosta. Tarvittaessa heidan asiantuntemustaan voidaan
kdyttda myos valtakunnallisesti.

Aluekouluttajat vastaavat kasvattajan perus- ja jatkokursseista, koetoimitsijal- ja ylituomaril-koulutuksista eri puolilla
Suomea. Aluekouluttajien toimialaan kuuluvat myos tunnistusmerkitsijoiden koulutus. Lisaksi he vastaavat ulkomuo-
totuomareiden alkeiskurssin kdytannon jarjestelyistad. Vuonna 2021 aluekouluttajat jatkavat koulutuksen kehittamista
Kennelliiton verkko-oppimisymparistossa.

Kennelliitto jarjestda huhtikuussa vuosittaisen aluekouluttajien koulutus- ja neuvottelutilaisuuden. Lisaksi aluekoulut-
tajat osallistuvat Kennelliiton alueellisten toimijoiden neuvottelupéiville seka mahdollisuuksien mukaan jalostustie-
teellisen toimikunnan jarjestamalle jalostusneuvojien jatkokurssille.

3.6.2 Kennelneuvojat

Kennelpiireissa toimii yhteenséa 45 kennelneuvojaa (tilanne syyskuussa 2020). Heitad on kaikissa kennelpiireissa. Ken-
nelneuvoja toimii Kennelliiton alaisuudessa, oman kennelpiirinsa alueella yhteistydssa kennelpiirien, aluekouluttajien
ja eldinsuojeluviranomaisten kanssa. Kennelneuvojan tehtaviin kuuluu kennelneuvontakayntien lisdksi kasvattajien ja
koiranomistajien neuvonta seka opastus oikeaan koiranpitokulttuuriin. Lisaksi kennelneuvojien tehtaviin kuuluu viral-
listen DNA-naytteiden otto.

Vuonna 2021 kennelneuvontakdyntien maaraa lisataan. Tarkoituksena on tuoda suurimmat ja aktiivisimmat kasvatta-
jat kennelneuvonnan piiriin. Kennelneuvonnalla halutaan vastata myos kasvavaan koiranomistajien neuvonnan ja
opastuksen tarpeeseen.

Kennelpiiriyhteistyon keskeista merkitysta korostetaan muun muassa lisdamalla nakyvyytta kasvattajan peruskursseil-
la sekd muissa Kennelliiton ja kennelpiirien kennel- ja koiratapahtumissa. Liséksi kennelneuvojat kiertavat kennelpii-
reissa esimerkiksi kouluissa ja paivakodeissa kertomassa lemmikin vastuullisesta pitdmisesta sekd neuvomassa, kuinka
koiran kanssa toimitaan.

Kennelneuvonnalla pyritdan ennaltaehkdisemaan ja tarvittaessa puuttumaan eldinsuojelullisesti arveluttavaan koiran-
pitoon ja kasvatustoimintaan. Eldinsuojeluviranomaisten ja vapaaehtoisten eldinsuojelutoimijoiden kanssa tehtavaa
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yhteistyotd jatketaan ja lisdtdan. Kennelneuvojatoimintaa esitelldan Eldinlaakaripaivilla ja Koiramessuilla 6.-7.3. seka
17.-19.12.

Uusia kennelneuvojia haetaan jatkuvasti ensisijaisesti niihin kennelpiireihin, joissa on liian vdhan kennelneuvojia kat-
tavan toiminnan takaamiseksi. Uusille kennelneuvojille jarjestetdan koulutusviikonloppu. Kennelneuvojia kannuste-
taan ja autetaan yllapitdmaan laaja-alaista koiratietamystd seka osallistumaan muihin Kennelliiton jarjestamiin koulu-
tuksiin seka tapahtumiin.

Vuonna 2021 jatketaan kennelneuvojien omaan kenneltoimintaan tutustumista. Samalla kartoitetaan kennelneuvojien
yhteistyotoiminnan taso kasvattajien ja eldinsuojelutoimijoiden kanssa. Kennelneuvojille jarjestetdan kevaalla koulu-
tusviikonloppu ja marraskuussa alueellisten toimijoiden neuvottelupdivat. Tarvittaessa kennelneuvojille jarjestetdaan
jatkokoulutusta DNA-ndytteiden ottoa varten ja koulutetaan uusia DNA-ndytteenottajia.

3.6.3 Kennelliiton kaverikoiravastaavat ja lukukoirayhteyshenkil6t

Kennelpiireissa on 18 kaverikoiravastaavaa (tilanne syyskuussa 2020) ja 8 lukukoirayhteyshenkil6a. He kouluttavat
Kenneliiton toimeksiannosta tai pyynnosta kaverikoira- ja lukukoiraohjaajia ja tekevat kaveri- ja lukukoiratoiminnan
valistustyotd oman kennelpiirisa alueella.

3.6.4 Kennelpiirien nuorisokoordinaattorit

Nuorisokoordinaattori on kennelpiirin esittdma ja Kennelliiton nimedama henkild, joka on tehtavassaan Kennelliiton
edustaja ja luottamushenkild. Jokaisessa kennelpiirissa voi olla yhdestd kolmeen nuorisokoordinaattoria. Kaikkiaan 14
kennelpiirissa on nuorisokoordinaattori (tilanne syyskuussa 2020).

Nuorisokoordinaattori koordinoi koiraharrastukseen kuuluvaa nuorisotoimintaa oman kennelpiirinsa alueella, ja akti-
voi alueen nuoria koiraharrastuksen pariin. Nuorisokoordinaattoreille jarjestetdan kaksi omaa koulutustilaisuutta.

3.6.5 Nayttelyohjaajat

Nayttelyohjaaja on kennelpiirin nayttelyasiantuntija, joka toimii piirin hallituksen ja eri tahojen valisena yhteyshenki-
I6na. Nayttelyohjaaja toimii kennelpiirin nayttelyasioiden yhteyshenkilona Kennelliittoon. Kennelpiireissa toimii 42
nayttelyohjaajaa (tilanne syyskussa 2020).

Nayttelyohjaajat vastaavat kennelpiirien kehdtoimitsijoiden perus- ja jatkokoulutuksesta ja pitdvat heista luetteloa.
Néayttelyohjaaja vastaa piirin nayttelytoimikuntien koulutuksesta ja neuvoo nayttelytoimikuntia kaikissa ndyttelyn
jarjestamiseen liittyvissa asioissa. Nayttelyohjaajat tukevat nayttelytulosten online-tallennusta. He voivat tarvittaessa
toimia tarkkailijoina kennelpiirin alueella jarjestettavissa kansainvalisissa nayttelyissa.

Nayttelyohjaajat osallistuvat Kennelliiton alueellisten toimijoiden neuvottelupdiville.

3.7 Yhteistyoelimet

3.7.1 Eldinsuojelutyéryhma

Eldinsuojelutydryhman tavoitteena on vaikuttaa yleisiin eldinsuojeluasioihin, seurata seka vaikuttaa eldinsuojelulain
uudistamiseen seka jarjestda yhteisia kampanjoita ja laatia yhteisia tiedotteita. Eldinsuojelutyéryhman jasenina ovat
Suomen Kennelliitto, eduskunnan eldinsuojeluryhma, Suomen Kissaliitto, Eldinten Hyvinvointikeskus (EHK), SEY Suo-
men Eldinsuojelu, Helsingin Eldinsuojeluyhdistys (HESY), Eldinsuojeluliitto Animalia ja Suomen Eldinladkariliitto. Ryh-
maan kutsutaan mukaan myos poliisin eldinrikostutkinnan asiantuntija. Kennelliitto tarjoaa tydryhméan puheenjohtaja-
ja sihteeripalvelut seka perustoimintaan liittyvat taloudelliset resurssit.
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3.7.2. Helsingin yliopiston tutkimusyhteistyosopimuksen ohjausryhma

Ohjausryhma vastaa Helsingin yliopiston tutkimusyhteistyosopimuksen tavoitteiden toteutumisesta. Ryhmassa oni
mukana kolme Kennelliiton ja kolme Helsingin yliopiston edustajaa. Ohjausryhma laatii vuosittaisen tutkimusyhteis-
ty6n toimintasuunnitelman ja myotadvaikuttaa yhteistyon tavoitteiden toteutumiseen.

3.7.3 Hy6tykoiratoimikunta

Kennelliitto toimii tiiviissa yhteistyossa virkakoiratahojen sekd henkilokohtaisten hyotykoiratahojen kanssa. Yhteistyon
tarkoituksena on tuoda esiin koirien arvokas rooli yhteiskunnassa ja toiminta yksittaisten ihmisten hyvaksi. Hy6tykoi-
ratoimikunnan tehtavana on koordinoida jasentahojensa yhteistoimintaa ja organisoi yhteisia koulutus- ja neuvottelu-
tapahtumia.

Hyotykoiratoimikunnan jasenia ovat Kennelliiton lisdksi virkataholta Poliisikoiralaitos, Puolustusvoimat, Rajavartiolai-
tos, Rikosseuraamuslaitos ja Tullin koirakoulu. Henkilékohtaista hyotykoiratoimintaa edustavat Axxell Brusaby (avusta-
jakoirien koulutus), Erityishuoltojarjestsjen liitto EHJA ry/Ressu-toiminta, Hypokoira ry, Invalidiliitto ry/avustajakoirat,
Koirat kasvatus- ja kuntoutustyossa ry, Nakdvammaisten Liitto ry/Opaskoirakoulu sekd Suomen Kuulo- ja tukikoirat ry.
Lisdksi toimikunnassa ovat mukana virkakoiria avustavissa tehtavissa toimivat Suomen Metsastysjaljestdjat ry seka
Suomen Palveluskoiraliitto ry. Toimikunta voi kasitellda anomuksia hydtykoiratoiminnan jaseniksi ja esittdaa Kennelliiton
hallituksen hyvaksyttavaksi uusia jasenia toimintaan.

Kennelliitto tarjoaa toimikunnan puheenjohtaja- ja sihteeripalvelut sekd perustoimintaan liittyvat taloudelliset resurs-
sit. Kennelliitto vastaa lisdaksi Hyotykoiraseminaarin kaytannon jarjestelyihin liittyvista kuluista ja toimenpiteista.

Toimikunta kokoontuu kaksi kertaa. Toimikunta tutustuu myos mahdollisuuksien mukaan yhteiseen hyotykoiria kos-
kevaan aiheeseen vuoden aikana. Toimikunta jarjestdaa hyotykoiraseminaarin maaliskuussa 2021.

Hyotykoiratoimikunta osallistuu Koiramessut 2020- ja 2021 -tapahtumiin 6.-7.3. ja 17.-19.12. yhteiselld messuosastol-
la. Hyotykoiratahot pitdvat tapahtumapadivien aikana omalla esiintymislavallaan toimintaansa esittelevia tietoiskuja.
Koiramessuilla palkitaan Vuoden Virkakoirat. Palkittavia on kaikkiaan viisi: Vuoden Poliisikoira, Vuoden Tullikoira, Vuo-
den Sotakoira, Vuoden Rajakoira ja Vuoden Vankilakoira. Kukin toimija valitsee itse palkittavan koiran omilla kriteereil-
laan.

3.7.4 Yhteisty6elimet, joissa Kennelliitto on mukana

International Partnership for Dogs

International Partnership for Dogs eli IPFD on kansainvialinen organisaatio, jonka tavoitteena on koirien terveyden ja
hyvinvoinnin parantaminen. IPFD yllapitda DogWellNet-sivustoa. Kennelliitto on mukana toiminnassa meneillaan ole-
van kolmivuotiskauden 2019-2021 ja tuottaa aktiivisesti materiaalia DogWellNet-sivustolle. Sivustolla on myo6s geeni-
testitietokanta, jonka tarkoitus on tuoda laboratorioiden kdytannot lapindkyviksi ja tarjota kuluttajaneuvontaa.

Seura- ja harrastuseldinten hyvinvoinnin neuvottelukunta

Seura- ja harrastuseldinten hyvinvoinnin neuvottelukunta toimii maa- ja metsatalousministerion apuna seura- ja har-
rastuseldinten hyvinvointia koskevissa kysymyksissa ja linjauksissa. Kennelliitolla on toimikunnassa yksi edustaja.

Eldinkilpailujen Antidopingtoimikunta

Eldinkilpailujen Antidopingtoimikunta on valtakunnallinen yhteistydelin dopingvalvontaa varten. Toimikunnan jasenia
ovat Suomessa eldinkilpailutoimintaan osallistuvat jarjest6t. Kennelliitolla on toimikunnassa kaksi edustajaa.
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Suurriistavirka-apu eli SRVA-toimikunta

Suurriistavirka-apu (SRVA) on riistanhoitoyhdistysten yllapitama organisaatio, joka valittaa poliisille metsastajien virka-
apua suurriistakonflikteissa. Toimikuntaa johtaa Suomen Riistakeskus. Toimikuntaan kuuluu lisdksi Suomen Metsasta-
jaliiton, Suomen Metsastysjaljestdjat ry:n, Kennelliiton ja poliisitoimen edustajat.

3.8 Eettinen lautakunta

Kennelliiton valtuusto valitsee kolmeksi vuodeksi kerrallaan eettisen lautakunnan, johon kuuluu puheenjohtaja ja
kuusi jasentd. Puheenjohtajalla ja vahintdaan yhdella jasenelld tulee olla oikeustieteellinen loppututkinto. Kokouksissa
esittelijana ja sihteerina toimii Kennelliiton lakimies. Uusi eettinen lautakunta vuosille 2021-2023 valitaan syysvaltuus-
tossa 22.11.2020.

Eettinen lautakunta kasittelee hallituksen sille ilmoittamat asiat. Eettisen lautakunnan tarkoitus on ensisijaisesti ohjata
saantojen noudattamiseen ja sanktioida erityisesti eldinsuojelusddanndsten rikkomisesta seka toiminnasta, josta on
haittaa koiraharrastukselle ja sen maineelle yleisesti. Lautakunta kokoontuu vuoden aikana noin kahdeksan kertaa.

3.9 Yhteiskunnallinen vaikuttaminen

Strategiansa mukaisesti Kennelliitto toimii yhteiskunnallisesti vahvana vaikuttajana ja suunnannayttdjana. Alueellises-
sa ja paikallisessa vaikuttamisessa merkittavassa roolissa ovat kennelpiirit, rotujdrjestot seka naiden jasenyhdistykset.
Vaikuttamistyossa on apuna Kennelliiton hallituksen hyvaksyma Kennelliiton vaikuttamisen toimintamalli seka viestin-
nan linjaukset.

Kennelliitto jatkaa vaikuttamistyotdan, jolla edistetdaan vastuullista pohjoismaista koiran kasvatusta ja -pitoa seka pyr-
kimysta viralliseksi koirarekisterin pitdjaksi tai osallistumista virallisen koirarekisterin perustamiseen ja yllapitoon
Suomessa. Kennelliitto vaikuttaa aktiivisesti eldinten hyvinvointilakiin, virallisen koirarekisterin perustamiseen seka
muihin koiria koskeviin lainsdaadantohankkeisiin ja asioihin. Tavoitteena on turvata koiraharrastuksen jatkuvuus ja
tukea vastuullista suomalaista rekisterdityjen rotukoirien kasvatustyota.

Vuorovaikutusta viranomaisten, poliitikkojen, eri jarjestéjen ja mielipidevaikuttajien kanssa jatketaan ja hyddynnetdan
strategisten tavoitteiden edistamisessa. Olemassa olevien yhteistyokumppaneiden lisdksi haetaan myos uusia.

Kansainvalisessa toiminnassa vaikuttavuutta ylldpidetdan ja edistetddn FCl:ssd, PKU:ssa ja kahdenvalisessa toiminnas-
sa sekd luomalla suhteita vaikuttajiin ja paattajiin, jotka toimivat Euroopan unionin viitekehyksessa. Yhteistydssa rotu-
jarjestdjen kanssa tuodaan esille erityisesti vastuullista koiranomistamista.

Erityisesti koirien terveyttd, hyvinvointia ja koiranomistajan arkea ldhella olevissa teemoissa tarkeitda kumppaneita
ovat rotujarjestot. Kennelpiireilld ja ndiden yhteistyolld kuntien kanssa on tarked merkitys alueellisten harrastusmah-
dollisuuksien edistamisessa.

Kennelliitto tuo esille digitaalisten palveluiden hyotya koirien terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisessa ja suurelle ylei-
solle. Nuorten tavoittamista ja osallistamista sosiaalisessa mediassa kehitetdan edelleen. Tarkedssa roolissa on myos

Kennelliiton mukanaolo erilaisissa tapahtumissa.

Kennelliiton yhteiskunnallista vaikuttavuuden edellytyksia tuetaan kehittamalld organisaation sisalld toiminnan vaikut-
tavuuden mittaamista ja raportointia seka varautumista tulevaisuuden kehityskulkuihin.

Jasenyhdistyksille tarjotaan tyokaluja omaan vaikuttamiseensa ja viestintaansa. Kennelliitto voi jarjestda seminaareja
ja muita tilaisuuksia jasenyhdistyksille seka sidosryhma- ja mediasuhteiden hoitamiseksi.
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3.10 Kansainvalinen toiminta

Kennelliitto osallistuu aktiivisesti kansainvaliseen paatdksentekoon kansainvalinen kenneljarjestd FCl:ssa ja Pohjois-
maisessa Kennelunioni PKU:ssa seka tekee yhteistyota eri maiden kansallisten kenneljarjestojen kanssa. Lisaksi Ken-
nelliitto on mukana maailmanlaajuisessa International Partnership for Dogs (IPFD) -organisaatiossa, joka yllapitaa
DogWellNet-sivustoa. Sivustolle tuotetaan ja keratdan tietoa, linkkeja ja dokumentteja eri puolilla maailmaa koirien
terveyden ja hyvinvoinnin eteen tehdysta tyosta.

Kennelliitto jatkaa kaveri- ja lukukoiratoiminnan tiimoilta kansainvalistd yhteistyotaan AAll:n (Animal Assessed Inter-
vention International) kanssa pyrkien noudattamaan toiminnassaan AAll:n eldinavusteiselle toiminnalle asettamia
standardeja.

Kennelliitto lahettda edustusjoukkueita FCl:n mydntdamiin arvokilpailuihin. Lisdksi Kennelliitto tuo suomalaisia koiria ja
suomalaista kasvatustyota esille lahettamalla kotimaisten rotujen parhaita edustajia Maailman Voittaja -ndyttelyyn
Brnohon, Tsekkeihin. Kennelliitto tukee myds Pohjoismaiden Mestaruuskilpailuihin [ahtevia koirakkoja.

PKU:n puheenjohtajuudesta vastaa Norja kaudella 2019-2021. PKU:n toimikunnissa kasitelladn Pohjoismaiden kennel-
liitoille merkittavia yksittaisia asioita. Sen tyovaliokunnassa laaditaan yhteisid kannanottoja ja esityksia FCl:lle seka
valmistellaan FCl:n kokouksissa kasiteltavia asioita.

Kennelliitolla on edustajat FCl:n Euroopan osaston kokouksessa Brnossa, Tsekeissd 4.10., Euroopan osaston yleisko-
kouksessa Budapestissa, Unkarissa 24.5. FCl:n ja PKU:n toimikuntien kokouksissa.

Kennelliitto jatkaa vuonna 2017 alkanutta koulutusyhteisty6td The Kennel Clubin kanssa ja vuonna 2018 alkanutta
koulutusyhteisty6ta Egyptin Kennelklubin kanssa.

Palveluskoirien jalkikokeen Maailmanmestaruuskilpailut jarjestetdan Lahdessa 11.-15.5.

Suomen Kennelliitto tulee anomaan Maailman Voittaja -ndyttelya Helsinkiin vuodelle 2025 tai 2026. Nayttelyn saa-
miseksi Kennelliitto markkinoi nayttelyosaamistaan FCl:n arvondyttelyiden ja kokousten yhteydessa seka sosiaalisen
median kanavillaan.

3.11 Kennelliiton toimisto ja henkilosto

Kennelliiton toimiston vastuulla on Kennelliiton operatiivinen toiminta ja tukipalvelut hallituksen ja valtuuston anta-
mien suuntaviivojen mukaisesti. Toimistoa johtaa toiminnanjohtaja. Kennelliiton toimiston henkilémaara toteutetaan
toimintasuunnitelman tulo- ja menoarvion puitteissa.

Toimiston tehtdviin kuuluvat kuluttajavalistus koira-asioissa, koulutusten ja kokousten sekd muiden tapahtumien jar-
jestelyt, yhteydenpito paattdjiin ja sidosryhmiin, lausuntojen valmistelu, sisdinen ja ulkoinen viestinta, arkistointi seka
taloushallinto. Lisdksi Kennelliiton toimisto hallinnoi rekisterdinti- ja neuvontapalveluita, jotka ostetaan Kennelliiton
tytaryhtio Showlink Oy:lta.

Kennelliiton toimisto toteuttaa hallituksen ja valtuuston paatokset ja valmistelee asiat paattavien elinten kokouksiin.
Toimisto hoitaa toimikuntien, tydryhmien ja projektien sihteeri-, esittelija- ja valmistelutehtavat. Toimisto tukee liiton
strategian toteuttamista.

Kennelliiton toimistoa tyollistda paivittdisten perustdiden lisdksi erityisesti koluutuksen teemavuosi, Voittaja-
nayttelyiden ja Koiramessut-tapahtuman seka Agria KoiraExpon jarjestaminen, uusien jasenpalveluiden kehittdaminen
yhteistydssa Kennelliiton tytaryhtididen kanssa sekd Maailman Voittaja -ndyttelyn anominen Helsinkiin vuodelle 2025
tai 2026.

Kennelliiton toimiston henkiléstolle tarjotaan yhteistydssa ulkopuolisten asiantuntijoiden kanssa tukea, jolla luodaan

edellytyksia tydyhteison hyvinvoinnille ja sujuvalle tyonteolle. Tydyhteison kykya kasitelld sisdisia jannitteita ja 16ytaa
ratkaisuja yhteisollisyyden vahvistetaan. Tukea tarjotaan koko tydyhteisélle, tiimeille ja yksildille.
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3.11.1 Rekisterdintipalvelut

Kennelliiton tytaryhtio Showlink Oy tuottaa Kennelliitolle tallennus- ja rekisterdintipalvelut. Showlink Oy rekisteroi
pentueet ja tuontikoirat, tallentaa koe- ja ndyttelytulokset ja osan terveystutkimuksista seka kasittelee kennel-
nimianomukset, omistajailmoitukset ja valionarvoanomukset.

3.11.2 Asiakaspalvelu

Jasenpalvelu

Kennelliiton toimiston jasenpalvelu neuvoo Kennelliiton henkildjasenia ja yhdistysjasenia jasenyyteen liittyvissa asiois-
sa puhelimitse ja sdhkopostitse. Lisaksi jasenpalvelu yllapitda jasenrekisteria. Yhdistysjasenten osalta neuvonta sisaltaa
lisaksi yhdistyshakemuksiin liittyvat asiat. Jdsenpalvelu on osa talousosastoa.

Neuvonta

Kennelliiton toimiston asiantuntijat neuvovat jasenia puhelimitse ja sdhkdpostitse. Puhelimitse annettavan yleisen
neuvonnan toteuttaa alihankintana Showlink Oy.

Kasvatuksen ja jalostuksen tuki

Kennelliitto palvelee eettisesti kestdvaa rotukoirien jalostusta, kasvattamista seka koiranpitoa. Kennelliiton toimistos-
ta annetaan jalostusneuvontaa niin rotuyhdistyksille kuin yksittaisille Kennelliiton jasenillekin. Jarjestéosaston kasva-
tus- ja jalostustiimin vastuulla on myos kennelneuvonta, kuluttajavalistus seka koirien hyvinvointiin liittyvat kysymyk-
set. Tarvittaessa apua saa myo6s Kennelliiton lakimiehelta.

3.11.3 Jarjest6toiminnan tuki

Paatoksenteon tuki

Kennelliiton toimisto avustaa hallitusta ja valtuustoa seka toimikuntia ja hallituksen alaisia tyéryhmia paatésten val-
mistelussa ja toteuttamisessa. Jarjestdosasto valmistelee ja toteuttaa jalostustieteellisen toimikunnan, kasvattaja-,
koe- ja kilpailu-, ndyttely- ja ulkomuototuomari sekd nuorisotoimikunnan tekemat paatokset.

Koe- ja kilpailutoiminta ja nayttelyt

Jarjestoosasto vastaa nadyttelyiden sekd kokeiden ja kilpailujen anomiseen, hyvaksymiseen seka jarjestamiseen liitty-
vista hallinnollisista tehtavista. Osasto paivittdaa toimihenkilotietoja sekd neuvoo tapahtumien jarjestajia ja niissa toi-
mivia koiraharrastajia. Osasto vastaa ylituomareiden peruskoulutuksesta ja ulkomuototuomarikoulutuksesta.

Kaverikoira- ja lukukoiratoiminta

Seka kaverikoira- etta lukukoiratoiminta perustuvat alueelliseen vapaaehtoistoimintaan. Kennelliiton valtakunnallista
kaverikoira- ja lukukoiratoimintaa koordinoi jarjestéosasto.

Nuorisotoiminta

Jarjest6osasto koordinoi nuorisotoimintaa ja yllapitaa yhteyksia eri yhteistyotahoihin. Kennelliitto tukee kennelpiirien
nuorisotoimintaa muun muassa nuorisokouluttajien tapaamisilla ja aktiivisella yhteistyolla. Jarjestéosasto koordinoi ja
jarjestda nuorille suunnattua toimintaa ja muita nuorisotapahtumia.

3.11.4 Tapahtumat

Kansainvalinen toiminta ja tapahtumat -osasto suunnittelee ja jarjestaa kotimaassa ja ulkomailla tapahtumia, joissa
Kennelliitto on mukana. Osasto avustaa muita Kennelliiton osastoja tapahtumien suunnittelussa ja toteuttamisessa.

Tarkeimmat tapahtumat toimintavuonna ovat Koiramessut 6.-7.3. ja 17.-19.12. seka niihin liittyvat kansainvaliset Voit-
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taja 2020- ja Voittajat 2021 -nayttelyt 7.3. ja 19.12. seka pohjoismaiset Helsinki Winner 2020- ja 2021 -nayttelyt 6.3. ja
17.12., Agria KoiraExpo 6.-7.2. ja Kennelliiton alueellisten toimijoiden neuvottelupdivat marraskuussa 2020. Osaston
edustajat ovat mukana esittelemassa Kennelliiton toimintaa Koiramessuilla Helsingissa. Osasto on mukana muun mu-
assa Kennelliiton kasvattajailtojen seka erilaisten koulutusten jarjestelyissa.

Kansainvalisen toiminnan ja tapahtumien osasto jarjestad Kennelliiton osaston ja maailmalla menestyneiden suoma-
laiskoirien kuvaamisen Maailman Voittaja -nadyttelyssa Brnossa, Tsekeissa 4.10.. Osasto osallistuu myés Maailman
Voittaja 2025- tai 2026 -nayttelyn anomuksen esittelyyn erilaisissa kansainvalisissa tapahtumissa.

3.11.5 Viestinta, markkinointi ja yhteiskunnallinen vaikuttaminen

Viestintdosasto vastaa Kennelliiton sisdisestd ja ulkoisesta viestinnasta, markkinoinnista, media- ja sidosryhmdasuhteis-
ta ja yhteiskunnallisten suhteiden koordinoinnista. Osasto vastaa myds Kennelliiton brandistd, johon liittyy yhtenevan
ilmeen ja samansuuntaisten viestien koordinoinnista huolehtiminen. Viestintdosasto vastaa Kennelliiton, Koiramessut-
tapahtuman ja Hankikoira.fi:n verkkosivustojen sisallosta ja ulkoasusta seka Kennelliiton sosiaalisen median kanavien

yllapidosta ja kehittamisesta.

Viestinnassa painottuu teemavuoden mukaisesti Kennelliiton koulutuksiin liittyvan tiedon jakaminen. Viestintdosasto
vastaa Koiranpaivan 24.4. suunnittelusta ja toteutuksesta.

3.11.6 Kansainvalinen toiminta

Kansainvalisen toiminnan ja tapahtumien osasto yllapitaa yhteyksia kansainvilisiin kenneljarjestoéihin, joista tarkeim-
mat ovat kansainvélinen koiranjalostusliitto FCI, FCl:n Euroopan osasto ja Pohjoismainen Kennelunioni PKU.

Osasto huolehtii Kennelliiton kansainvalisissa tehtavissa toimivien luottamushenkildiden tukipalveluista. Osasto yllapi-
taa luottamushenkildiden valmiuksia toimia kansainvalisissa tehtavissa ja jarjestaa tarvittaessa heille koulutusta. Ken-
nelliitto pyrkii saamaan edustajan mahdollisimman moniin eri kansainvilisiin yhteistydelimiin.

3.11.7 Tukipalvelut

ICT-palvelut

ICT-osasto ja Kennelliiton tytaryhtio Prettybit Projects Oy yllapitavat Kennelliiton toimiston ja Kennelliiton tytaryhtioi-
den tietotekniikkatoimintoja seka koira- ja jasentietojarjestelmia ja niihin liittyvia palveluita. Lisdksi ICT-osasto huoleh-

tii Kennelliiton toimiston ja tytaryhtididen ICT-tukipalveluista.

ICT-osasto edistda Kennelliiton tietojarjestelmien tietoturvaa ja hyvaa tietosuojakulttuuria kaikessa Kennelliiton toi-
minnassa. Kaikkien tietojarjestelmien tietosuojaprosessit on dokumentoitu.

Talouspalvelut

Talousosasto hoitaa Kennelliiton paivittaisen maksuliikenteen ja kirjanpidon. Osasto laatii vuosittain Kennelliiton ja
Kennelliitto-konsernin tilinpaatoksen seka tulo- ja menoarvion yhdessa toimikuntien ja osastojen kanssa. Talousosasto
vastaa konsernin sisdisestd raportoinnista, talouden tietojarjestelmistd, verotusasioista seka Kennelliiton sijoituksista
yhdessa asiantuntijoiden kanssa hallituksen hyvaksyman sijoitussuunnitelma mukaisesti.

3.11.8 Sponsoriyhteistyo

Kansainvalisen toiminnan ja tapahtumien osasto vastaa Kennelliiton sponsori- ja yhteistydsopimusten valmisteluista ja
toteuttamisesta.
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3.12 Tytaryhtiot

Kennelliitolla on kolme sen kokonaan omistamaa tytaryhtiota, Showlink Oy, Kustannus Oy Koiramme ja Prettybit Pro-
jects Oy.

3.12.1 Kustannus Oy Koiramme

Kennelliiton Koiramme-lehden kustantajana ja julkaisijana toimii Kennelliiton 100-prosenttisesti omistama tytaryhtio
Kustannus Oy Koiramme. Yhtion hallituksessa on puheenjohtajan lisaksi enintddn nelja jasenta. Esittelija-sihteerina
toimii yhtion toimitusjohtaja.

Yhtion tavoitteena on tuottaa seka Kennelliiton painettu jasenlehti Koiramme-Vara Hundar etta verkossa ilmestyva
kaikille avoin Koiramme-uutisverkkolehti laadukkaasti ja kustannustehokkaasti. Yhtio voi kustantaa myos koirakirjoja.

Koiramme-lehti on erittdin tunnettu, vanha ja vahva brandi, jonka asiantuntemukseen koiramaailmassa luotetaan.
Lehti ilmestyy 10 kertaa vuodessa. Lehdestd on saatavilla MetsastyskOIRAMME-versio. Erikseen voi tilata version, joka
sisaltdd molemmat lehdet. Tavoitteena on tarjota kaikkia Kennelliiton jasen- ja harrastussektoreita palveleva, moni-
puolinen ja kiinnostava lehti. Lehden levikin odotetaan kasvavan vuonna 2021 (noin 145 000 kpl vuonna 2020). Koi-
ramme-lehdellda on myos verkkosivut osoitteessa www.koiramme.fi.

3.12.2 Prettybit Projects Oy

Prettybit Projects Oy suunnittelee ja kehittdaa Kennelliiton ja sen tytaryhtididen tietojarjestelmia. Yhtion hallituksessa
on puheenjohtajan lisdksi nelja jasenta. Esittelija-sihteerina toimii yhtion toimitusjohtaja. Yhtion hallitus kokoontuu
tarvittaessa. Yhtion toimipiste on Tampereella, jossa tydskentelee yhteensa neljd tyontekijaa. Lisaksi kaksi tyontekijaa
tyoskentelee Kennelliiton toimitiloissa Espoossa.

Kennelliiton ja sen tytaryhtididen tietojarjestelmia ovat muun muassa Koirarekisteri, Omakoira-palvelu, Tapahtumaka-
lenteri, Jalostustietojarjestelma, Nayttelyjarjestelma seka siihen liittyvda mobiili ndyttelyluettelosovellus.

Toiintavuonna yhtién painopiste on uuden jasentietojarjestiman uudistamisessa sekd Omakoira-mobiilisovelluksen
toiminnallisuuksien kehittamisessa. Ndiden ohessa kehitetdan muita kaytdssa olevia jarjestelmia.

3.12.3 Showlink Oy

Showlink Oy myy ensisijaisesti koirandyttelypalveluita nayttelyjarjestdjille. Showlink pyrkii maksamaan vuosittain osin-
koa Kennelliitolle taloudellisen tilanteen niin salliessa. Myyntiartikkeleihin kuuluvat esimerkiksi palkinto- ja lahjatuot-
teet, tekstiilit seka koiranayttelytarvikkeet. Lisdaksi Showlink Oy vastaa Kennelliiton puhelinneuvonnasta ja tuottaa
Kennelliiton tallennus- ja rekisterdintipalvelut.

Vuonna 2021 Showlink Oy:n painopistealueita ovat toiminnan kannattavuuden vakiinnuttaminen, sdhkoéisten palvelui-
den edelleen kehittdminen ja tuotteistuksen monipuolistaminen.

Showlink Oy koostuu nayttelypalveluihin ja tuotemyyntiin keskittyneesta yksikdsta Espoossa sekd Kennelliiton puhe-
linneuvonta- ja tallennuspalveluista vastaavasta yksikosta Leppavirralla.

3.13 Suomen Kennelsaatio

Suomen Kennelsaation tarkoituksena on suojella ja tallettaa koiraharrastuksen perintda seka tukea koirien hyvinvoin-
tia ja koiranpitoa suomalaisessa yhteiskunnassa. Saation tarkoituksena on myos tukea suomalaisen koiranjalostuksen
perinteiden vaalimista ja suomalaisen koiratoiminnan edistamista kansainvalisesti. Sdation toiminnan paatavoite
vuonna 2021 on viestinta ja varainhankinta.

28



Kennelsaatio yllapitda Kennelmuseota ja kirjastoa seka kartuttaa niiden kokoelmia. Toimintavuonna paivitetdan mu-
seon kokoelmapoliittinen ohjelma, valmistetaan uusia ndytteoyita Koiramuseon verkkomuseoon, jarjestetaan valoku-
vakokiokelma ja tallennetaan lahjoituksina saatuja arkistokokonaisuuksia. Museon kotisivut pdivitetaan uuteen julkai-
sujarjestelmaan tai uusitaan kokonaan ennen vuotta 2022, jolloin tekninen tuki nykyiselle julkaisujarjestelmalle lop-
puu.

Kennelsaatio esittelee toimintaansa mahdollisuuksien mukaan muun muassa KoiraExpossa, valtuustoseminaareissa ja
Koiramessuilla.

Kennelsaation tarkoituksen toteuttamiseen tarvitaan pddomia. Kennelsaatio voi vastaanottaa testamentteja, lahjoi-
tuksia ja hankkia myyntituloja. Koska Sdation sijoitukset ja muut tuotot eivét vield kata toiminnan kuluja,
Kennelliitto tukee Saatiota taloudellisesti vuonna 2021.

Kennelliiton hallitus valitsee Suomen Kennelsdation hallitukseen kolmeksi kalenterivuodeksi kerrallaan viisi jasenta,
joista yksi toimii puheenjohtajana seka kaksi varajasenta.

3.14 Rahastot

3.14.1 Koirien terveystutkimusrahasto

Kennelliitto ja Helsingin yliopiston eldinlddketieteellinen tiedekunnan yhteisen Koirien terveystutkimusrahaston tar-
koituksena on tukea ja edistda Helsingin yliopistossa tehtavaa koirien terveystutkimusta, erityisesti kliinista potilas- ja
geenitutkimusta.

Helsingin yliopisto hoitaa keskitetysti Koirien terveystutkimusrahastoa. Sen peruspdadoma muodostuu rahastoon lah-
joitetuista varoista. Rahaston varojen kdytosta paattaa sen hoitokunta. Hoitokunnan jasenistd puolet nimittaa Helsin-
gin yliopiston rehtori ja puolet Kennelliiton hallitus. Hoitokunnassa on kaudella 2019-2021 kolme Kennelliiton edusta-
jaa.

Rahaston pddomaa kartutetaan lahjoituksilla. Kennelliiton hallitus on paattanyt, ettd nayttelyn jarjestaja tilittaa jokai-
sesta kansainvélisten nadyttelyiden ilmoittautumismaksusta 75 senttia Kennelliittoon. N&illd varoilla kartutetaan Koi-
rien terveystutkimusrahastoa. Pidemmalla aikavalilla talla paatoksella on erittdin merkittava vaikutus rahaston paa-
oman kasvuun ja taten kykyyn myéntda apurahoja tutkimukseen.

Terveystutkimusrahaston tunnettuuden lisddmiseksi apurahan saajat velvoitetaan laatimaan Kennelliiton viestinta-
kayttoon kirjoitus siitd, miten mydnnetyilla apurahoilla saatiin edistettya koirien terveytta. Kennelliiton kotisivujen
kautta lisataan taman tiedon nakyvyytta. Koirien terveystutkimusrahaston esitettd jaetaan erilaisissa koira-aiheisissa
tapahtumissa. Helsingin yliopisto markkinoi testamenttilahjoittamista.

3.15 Yhteistyosopimukset

Kennelliitolla on voimassa olevat yhteistydsopimukset Royal Canin Finland Oy:n ja Mars Finland Oy:n kanssa. Tavoit-
teena on edistda Kennelliiton ja sopimuskumppanien toimintaa pitkdjanteiselld yhteistyo6lla, josta on hyotya molem-
mille osapuolille.

Vuoden 2021 aikana vahvistetaan nykyisia yhteistyokumppanuuksia. Lisdksi uusien yhteistydkumppaneiden hankintaa
jatketaan.
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4 ERITYISTEHTAVAT

4.1. Valmistautuminen koirien lakisaateiseen rekisteréintiin ja tunnistusmerkintaan

Kennelliitto varautuu tuottamaan palvelut koirien lakisdateisen rekisterdinnin ja tunnistusmerkinnan tueksi. Maa- ja
metsatalousministerion tavoitteena on perustaa rekisteri vuodesta 2023 alkaen.

4.2. Kennelliiton kehittamisprojektit

Kennelliiton hallitus on asettanut nelja kehittamisprojektia. Niissa selvitetaan Kennelliitto-konsernin toiminnan kehit-
tamista ja kartoitetaan liitolle uusia toimitiloja. Lisdksi selvitetddn, miten tekoéalya voidaan hyddyntaa liiton toiminnas-
sa, ja millaisia lajiliittoja Kennelliiton alaisuudessa voisi toimia.
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5 BUDJETTITAVOITTEET

5.1 Keskeisia tunnuslukuja

2017 2018 2019 2020 budjetti 2021 budjetti
Henkilsjasenia 145 996 145171 146 477 145 430 145 555
Jasenyhdistyksia 2075 2 069 2 066 2070 2070
. 46 546 45704 45111 46 000 46 120
Rekisterdinteja
'Ij.0|rrj|henk||0|den tehdyt henki- 37 39 37 ” 39
|6tyovuodet

5.2 Kennelliiton taloudelliset tavoitteet

Rotukoirien vuosittaiset rekisteréintimaarat ovat pysyneet melko vakaina. Kuluvan syksyn aikana rekisterdintimaarissa
on ollut kasvua koirien kysynnan kasvun takia. Rekisterdintimaarien arvioidaan kasvavan budjettivuonna edellisiin
vuosiin verrattuna.

Tuontirekisterdinnit ovat kuluvan vuoden aikana laskeneet matkustusrajoitusten takia. Monirotuisten koirien tunnis-
tekirjojen eli niin sanottujen FIX-todistusten maara on kasvanut. FIX-todistukset eivat sisally taulukossa mainittuihin
rekisterdintimaariin.

Penturekisterdintimaksut laskevat 5 eurolla 35 euroon maksuluokassa 1. Omakoira-alennus tulee poistumaan ensi
vuonna. Tuontirekisterdintimaksut laskevat myos 5 eurolla.

Jasenmaara ei ole merkittavasti vaihdellut viime vuosien aikana ja jasenma&aran arvioidaan pysyvan edellisten vuosien
tasolla my6s tulevana vuonna. Varsinaisen jasenmaksun suuruus on 40 euroa. Jdsenmaksuihin ei ole budjetoitu muu-
tosta.

Terveystutkimuksista saadut tuotot ovat kasvaneet edelleen alkuvuoden aikana tutkimusmaarien kasvun takia. Vuo-
den 2021 tuottojen arvioidaan ylittavan kuluvan vuoden budjetoidut tuotot.

Keskimaardisen henkilomaaran arvioidaan olevan 39 henkil6a. Henkilémaaran lasku vuoden 2020 budjettiin verrattu-
na johtuu kuluvan vuoden méaaraaikaisista tyosuhteista, joiden ei arvioida enda jatkuvan vuodelle 2021.

Kennelliiton tietojarjestelmia kehitetdan alihankintana konserniyhtioé Prettybit Projects Oy:Ita. Kustannukset kirjataan
Kennelliiton kirjanpidossa konserniostoina ja Prettybit Projects Oy:ssa konsernimyyntina.

Kennelliiton varsinaisen toiminnan tuottojen ja kokonaiskustannusten arvioidaan kasvavan kuluvan vuoden budjettiin
ja toteutumaan verrattuna. Vuoden 2020 joulukuulle suunniteltu Koiramessut-tapahtuma on peruttu. Timan takia
ensi vuonna suunnitellaan jarjestettavan kaksi Koiramessut-tapahtumaa. Tama jarjestely kasvattaa merkittavasti var-
sinaisen toiminnan tuottoja ja kustannuksia ensi vuonna. Vastaavasti kuluvan vuoden tuotot ja kustannukset tulevat
jadamaan budjetoitua pienemmaksi.
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